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Γ
の
ਓ
に
ख
Λ
ࠩ
し
৳
΂

ら
れ
Δ
ਓ
ؒ
に
ͳ
Γ
た
͍
ͱ
ࢥ
͍
ま
͢
。

࠷
ޙ
に
ͳ
Γ
ま
͢
͕
、
ձ
һ
օ
༷
の

ӹ
ʑ
の
͝
ൃ
ల
ͱ
͝
݈
উ
Λ
ف
೦
͢
Δ
ͱ

ͱ
΋
に
、
օ
༷
に
ͱ
ỳ
ͯ
޾
ଟ
͖
Ұ
೥
ͱ

ͳ
Γ
ま
͢
Α
͏
৺
Α
Γ
͓
ف
Γ
ਃ
し
্
͛

ま
͢
。

人
の
つ
な
が
り
を
大
切
に

株
式
会
社
エ
ム
ズ
フ
ー
ド
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ニ
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事
業
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管
理
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養
士

飯
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智
章
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৽
೥
໌
͚
ま
し
ͯ
͓
Ί
で
ͱ
͏
͝
͟
͍

ま
͢
。
ձ
һ
の
օ
༷
に
͓
͔
れ
ま
し
ͯ
͸
、

͢
こ
΍
͔
ͳ
৽
೥
Λ
͓
ܴ
え
の
こ
ͱ
ͱ
、
৺

Α
Γ
͓
ت
ͼ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。

ࠓ
೥
の
೥
உ
ͱ
͍
͏
こ
ͱ
で
、
こ
の
Α

͏
ͳ
ཱ
೿
ͳ
ձ
ใ
ࢽ
に
、
จ
ষ
Λ
ܝ
ࡌ
し
ͯ

͍
た
ͩ
͚
ま
͢
こ
ͱ
、
੣
に
ޫ
ӫ
で
͋
Γ
、

ײ
ँ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。

ࡢ
೥
΋
Ҿ
͖
ଓ
͖
৽
ܕ
ί
ϩ
φ
΢
ỹ
ϧ

ε
の
Ө
ڹ
Λ
ड
͚
、
҆
৺
҆
શ
ͳ
৯
ࣄ
の
ఏ

ڙ
に
େ
ม
ۤ
ྀ
し
た
Ұ
೥
ؒ
で
し
た
。
ͦ
の

Α
͏
ͳ
Ұ
೥
΋
ա
͗
、
ࠓ
೥
の
1
݄
で
ࢲ
΋

ϋ
ồ
ϕ
ε
τ
ג
ࣜ
ձ
ࣾ
に
ೖ
ࣾ
し
、
3
೥
໨

Λ
ܴ
え
ま
͢
。
こ
れ
ま
で
Λ
վ
Ί
ͯ
ৼ
Γ
ฦ

Γ
、
൓
ল
ͱ
ຊ
೥
の
๊
ෛ
ͳ
Ͳ
Λ
ड़
΂
さ
ͤ

ͯ
͍
た
ͩ
͖
ま
͢
。

ࢲ
͸
େ
ֶ
ଔ
ۀ
ޙ
20
೥
௒
、
֎
৯
ۀ
ք

に
ۈ
຿
し
ͯ
͍
ま
し
た
͕
、
̎
̌
̎
̌
೥
12

݄
に
స
৬
し
ϋ
ồ
ϕ
ε
τ
ג
ࣜ
ձ
ࣾ
に
ೖ

ࣾ
க
し
ま
し
た
。
څ
৯
ۀ
ք
ະ
ܦ
ݧ
で
ඈ
ͼ

ࠐ
Μ
で
ま
͍
Γ
ま
し
た
͕
、
ࠓ
で
͸
、
څ
৯

ۀ
ք
の
ૉ
੖
ら
し
さ
΍
ਓ
ͱ
ਓ
の
ͭ
ͳ
͕

Γ
の
ॏ
ཁ
ੑ
Λ
ײ
͡
Δ
Α
͏
に
ͳ
Γ
、
ࣗ
༝

౓
͕
ߴ
͘
ま
た
ݱ
৔
の
ࡋ
ྔ
͕
େ
͖
͍
ձ

ࣾ
の
ັ
ྗ
に
͢
ỳ
͔
Γ
औ
Γ
ͭ
͔
れ
Δ
Α

͏
に
ͳ
Γ
ま
し
た
。

ݱ
৔
ݚ
म
Λ
ܦ
ͯ
、
ਆ
ಸ
઒
ݝ
に
ͯ
Ϛ

ω
ồ
δ
Ỿ
ồ
ۀ
຿
Λ
։
࢝
し
、
ݱ
ࡏ
͸
ઍ
༿

ݝ
の
ళ
ฮ
Λ
୲
౰
し
ͯ
͍
ま
͢
。
લ
৬
で
ෳ

਺
ళ
ฮ
の
Ϛ
ω
ồ
δ
Ỿ
ồ
ۀ
຿
Λ
し
ͯ
͍

た
こ
ͱ
΋
͋
Γ
ࣗ
৴
΋
͋
Γ
ま
し
た
͕
、
౰

વ
ෆ
҆
΋
͋
Γ
ま
し
た
。
ఆ
ྫ
の
ࢪ
ઃ
༷
ͱ

の
څ
৯
ձ
ٞ
に
ग़
੮
し
ͯ
΋
、
ձ
ٞ
த
に
෼

͔
ら
ͳ
͍
ݴ
༿
͕
ඈ
ͼ
ަ
ỳ
ͯ
、
ͦ
の
৔
で

ճ
౴
で
͖
ͳ
͍
こ
ͱ
΋
ଟ
ʑ
͋
Γ
ま
し
た
。

ͦ
の
Α
͏
ͳ
࣌
͸
ձ
ٞ
͕
ऴ
Θ
ỳ
ͯ
͔
ら
、

্
࢘
΍
ಉ
྅
の
Ϛ
ω
ồ
δ
Ỿ
ồ
、
ま
た
Τ
Ϧ

Ξ
಺
の
ళ
ฮ
の
ӫ
ཆ
࢜
、
ௐ
ཧ
ࢣ
΍
ਥ
๪
ε

λ
ỽ
ϑ
の
օ
さ
Μ
͔
ら
৘
ใ
Λ
ಘ
ͳ
͕
ら

Ұ
ͭ
ͣ
ͭ
ղ
ܾ
し
ͯ
͍
͖
ま
し
た
。
ݱ
ࡏ
で

΋
օ
さ
Μ
の
ڠ
ྗ
ແ
͘
し
ͯ
、
ࢲ
の
࢓
ࣄ
͸

͋
Γ
ಘ
ま
ͤ
Μ
。
ਓ
ͱ
ਓ
ͱ
の
ͭ
ͳ
͕
Γ
͕

ຊ
౰
に
ॏ
ཁ
で
͋
Δ
ͱ
ಉ
࣌
に
ࣗ
෼
Ұ
ਓ

で
͸
Կ
΋
で
͖
ͳ
͍
ͱ
௧
ײ
し
ͯ
͓
Γ
ま

͢
ࠓ。

で
΋
৺
に
ڧ
͘
࢒
ỳ
ͯ
͍
Δ
ಉ
྅
の

ݴ
༿
͕
͋
Γ
ま
͢
。ủ
こ
の
৯
ࣄ
͕
、
΋
し

͔
し
た
ら
࠷
ޙ
の
৯
ࣄ
に
ͳ
Δ
ਓ
΋
͍
Δ

͔
΋
し
れ
ͳ
͍
͔
ら
、
໨
の
લ
の
৯
ࣄ
、
1

৯
1
৯
、
1
ࡼ
1
ࡼ
、
৺
Λ
ࠐ
Ί
ͯ
ௐ
ཧ
、

੝
෇
、഑
હ
し
Α
͏
ʂ
Ứ
ͱ
͍
͏
΋
の
で
͢
。

こ
の
ݴ
༿
͸
、
ࠓ
で
΋
ࣗ
਎
͕
ݱ
৔
ۀ
຿
Λ

ߦ
͏
࣌
΍
、
ै
ۀ
һ
さ
Μ
΁
の
੠
͔
͚
の
ࡍ

に
͸
ࣗ
෼
の
ݴ
༿
ͱ
し
ͯ
৺
Λ
ࠐ
Ί
ͯ
఻

え
ͯ
͍
ま
͢
。
څ
৯
の
࢓
ࣄ
、
ಛ
に
ߴ
ྸ
ऀ

ࢪ
ઃ
で
の
৯
ࣄ
ఏ
ڙ
ۀ
຿
に
ܞ
Θ
Δ
ऀ
ͱ

し
ͯ
、
ຊ
౰
に
ॏ
ཁ
で
͔
͚
͕
え
の
ͳ
͍
࢓

ࣄ
Λ
し
ͯ
͍
Δ
ͱ
͍
͏
ࣗ
৴
Λ
࣋
ͭ
こ
ͱ

͕
で
͖
ま
͢
。
ま
た
ࣗ
෼
た
ͪ
の
࢓
ࣄ
に
ର

͢
Δ
ϓ
ϥ
Π
υ
に
΋
ͳ
Γ
͏
Δ
ͱ
ײ
͡
ͯ

͍
ま
͢
。

ࠓ
ޙ
΋
、
ࣗ
෼
の
࢓
ࣄ
Λ
΋
ỳ
ͱ
΋
ỳ

ͱ
޷
͖
に
ͳ
Γ
、
͔
ͭ
ϓ
ϥ
Π
υ
Λ
࣋
ỳ
ͯ

࢓
ࣄ
に
औ
Γ
૊
Ή
ॴ
ଘ
で
͢
。
ͦ
し
ͯ
ࢪ
ઃ

で
৯
ࣄ
Λ
さ
れ
Δ
ํ
、
ま
た
ࢪ
ઃ
๏
ਓ
༷
の

た
Ί
に
、
ݱ
৔
で
ຖ
೔
ମ
Λ
ு
ỳ
ͯ
ӡ
Ӧ
し

ͯ
͍
Δ
஥
ؒ
ͱ
ڞ
に
、
ਫ਼
Ұ
ഋ
౒
Ί
ͯ
ま
͍

Γ
ま
͢
。

࠷
ޙ
に
ͳ
Γ
ま
し
た
͕
、
ձ
һ
の
օ
༷

の
ӹ
ʑ
の
͝
ൃ
ల
ͱ
、
Ұ
૚
の
͝
݈
উ
、
ͦ

し
ͯ
̎
̌
̎
̏
೥
͕
ૉ
੖
ら
し
͍
Ұ
೥
ͱ

ͳ
Γ
ま
͢
Α
͏
৺
͔
ら
͓
ف
Γ
ਃ
し
্
͛

ま
͢
。
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໌
͚
ま
し
ͯ
͓
Ί
で
ͱ
͏
͝
͟
͍
ま

͢
。
ձ
һ
の
օ
༷
に
͓
͔
れ
ま
し
ͯ
͸
、

݈
΍
͔
ͳ
৽
೥
Λ
͓
ܴ
え
の
こ
ͱ
ͱ
৺
Α

Γ
͓
ܚ
ͼ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。

೥
ঁ
の
અ
໨
に
ࢲ
の
จ
ষ
Λ
ܝ
ࡌ
͍
た

ͩ
͚
ま
͢
こ
ͱ
、
৺
Α
Γ
ײ
ँ
ਃ
し
্
͛

ま
͢
。
ࢲ
͸
̎
̌
̍
̌
೥
に
େ
ֶ
Λ
ଔ
ۀ

し
、૯
߹
৬
ͱ
し
ͯ
ϋ
ồ
ϕ
ε
τ
΁
ೖ
ࣾ
、

ͦ
の
ޙ
Ұ
؏
し
ͯ
ܦ
ཧ
ۀ
຿
に
ै
ࣄ
し
ͯ

͖
ま
し
た
。
ೖ
ࣾ
౰
࣌
͸
౰
વ
༧
උ
஌
ࣝ

΋
ແ
͘
、
্
࢘
΍
ઌ
ഐ
ํ
に
ॿ
͚
ら
れ
ͳ

͕
ら
、฽
ه
ࡾ
ڃ
の
ࢿ
֨
΋
औ
ಘ
し
ͭ
ͭ
、

ứ
ܦ
ཧ
Ừ
ͱ
͍
͏
࢓
ࣄ
Λ
θ
ϩ
͔
ら
ֶ
ͼ

࢝
Ί
ま
し
た
。

ࢥ
͍
ى
こ
し
ま
͢
ͱ
、
͋
の
ࠒ
の
ࢲ
͸

ࣾ
ձ
ਓ
ͱ
し
ͯ
΋
ܦ
ཧ
՝
һ
ͱ
し
ͯ
΋
ӈ

΋
ࠨ
΋
෼
͔
ら
ͣ
ະ
ख़
ͳ
ࣾ
һ
で
し
た

͕
、
౰
࣌
の
্
࢘
͸
、
ॳ
৺
ऀ
で
͋
Δ
ࢲ

の
ҙ
ݟ
΍
ٙ
໰
に
ͭ
͍
ͯ
ର
౳
に
޲
͖
߹

ỳ
ͯ
͘
れ
ま
し
た
。
ͦ
し
ͯ
ཧ
ղ
し
ೲ
ಘ

ग़
来
Δ
ま
で
ࢲ
Λ
支
え
௥
ٻ
さ
ͤ
ͯ
͘
れ

ま
し
た
。
ͦ
の
͓
͔
͛
で
ࢲ
͸
ܦ
ཧ
の
࢓

ࣄ
͕
ָ
し
͘
ͯ
࢓
ํ
͕
ͳ
͘
、
ま
た
ແ
஌

で
ະ
ख़
ͳ
ࣗ
෼
で
΋
Ұ
า
౿
Έ
ग़
͢
こ
ͱ

Λ
঑
ྭ
し
ͯ
͘
れ
Δ
こ
ͱ
Λ
༗
೉
͘
ײ
͡

ま
し
た
。
こ
の
ૉ
੖
ら
し
͍
ง
囲
ؾ
͸
ͦ

の
ޙ
΋
ม
Θ
Δ
こ
ͱ
ͳ
͘
、ủ
ν
Ỿ
Ϩ
ϯ

δ
Ứ
͕
ೝ
Ί
ら
れ
Δ
؀
ڥ
の
த
で
、
ࢲ
͸

গ
し
ͣ
ͭ
ઐ
໳
త
ͳ
࢓
ࣄ
Λ
೚
さ
れ
Δ
Α

͏
に
ͳ
Γ
ま
し
た
。
೚
さ
れ
Δ
こ
ͱ
͸
Ϟ

ν
ϕ
ồ
γ
ἀ
ϯ
の
޲
্
に
ͭ
ͳ
͕
Γ
、
ߋ

に
࢓
ࣄ
͕
޷
͖
に
ͳ
Δ
޷
॥
؀
に
ͭ
ͳ
͕

ỳ
た
΋
の
ͱ
ࢥ
͍
ま
͢
。
ͦ
し
ͯ
͍
ͭ
し

͔
12
೥
͕
ա
͗
ͯ
、
ࠓ
の
ࢲ
͸
ܦ
ཧ
՝
௕

ͱ
し
ͯ
ܾ
ࢉ
の
ͱ
Γ
ま
ͱ
Ί
΍
੫
຿
ਃ
ࠂ

ॻ
の
࡞
੒
ͳ
Ͳ
ձ
ࣾ
શ
ମ
の
ܦ
ཧ
ۀ
຿
に

ܞ
Θ
れ
Δ
Α
͏
に
ͳ
Γ
ま
し
た
。

ͦ
Μ
ͳ
ࡢ
ࠓ
し
Έ
͡
Έ
ͱ
࣮
ײ
し
ͯ
͍

Δ
こ
ͱ
͕
͋
Γ
ま
͢
。
࢓
ࣄ
の
ୡ
੒
に
͸

՝
಺
の
ν
ồ
Ϝ
ϫ
ồ
Ϋ
ͱ
ε
Ω
ϧ
Ξ
ỽ

ϓ
、
ͦ
し
ͯ
֤
෦
ॺ
΍
ݱ
৔
の
͝
ཧ
ղ
ͱ

͝
ڠ
ྗ
͕
ܽ
͔
ͤ
ͳ
͍
ͱ
͍
͏
こ
ͱ
で

͢
。
ฐ
ࣾ
の
ܦ
ཧ
՝
に
഑
ଐ
さ
れ
Δ
৽
ଔ

΍
த
్
ࣾ
һ
͸
、ೖ
ࣾ
し
ͯ
͔
ら
ủ
ܦ
ཧ
Ứ

Λ
ֶ
Ϳ
ऀ
͕
΄
ͱ
Μ
Ͳ
で
͢
。
ͦ
の
た
Ί

શ
һ
͕
ࣗ
෼
の
໾
ׂ
Λ
௒
え
ͯ
周
囲
に
ؾ

Λ
഑
Γ
、
෼
͔
ら
ͳ
͍
こ
ͱ
Λ
ϑ
Ỽ
ϩ
ồ

し
߹
͏
ν
ồ
Ϝ
ϓ
Ϩ
ồ
͕
ඞ
ཁ
に
ͳ
Γ
ま

͢
。
͓
ޓ
͍
の
ݸ
ੑ
Λ
ଚ
ॏ
し
、
ͦ
れ
ͧ

れ
の
௕
ॴ
Λ
༥
߹
し
ͯ
、
଍
Γ
ͳ
͍
ͱ
こ

Ζ
Λ
ิ
͍
߹
͍
ॿ
͚
߹
͏
こ
ͱ
で
、
ࠓ
೔

に
ࢸ
Δ
ま
で
ۀ
຿
Λ
਱
ߦ
し
ͯ
͖
ま
し

た
。さ

ͯ
ۙ
೥
Π
ϯ
Ϙ
Π
ε
੍
౓
΍
ి
ࢠ
ਃ

ࠂ
ͳ
Ͳ
、ủ
ܦ
ཧ
Ứ
ͱ
͍
͏
࢓
ࣄ
に
͓
͍

ͯ
σ
δ
λ
ϧ
Խ
͕
Ճ
଎
౓
త
に
ਐ
Έ
、
ݱ

৔
͔
ら
ຊ
ࣾ
に
ࢸ
Δ
ま
で
Ξ
φ
ϩ
ά
͔
ら

σ
δ
λ
ϧ
΁
の
ม
Խ
の
ա
౉
ظ
に
͋
Γ
ま

͢
。ձ
һ
の
օ
༷
΋
ಉ
͡
ͱ
ଘ
͡
ま
͢
͕
、

ฐ
ࣾ
΋
ຫ
ੑ
త
ͳ
ਓ
ख
ෆ
଍
の
த
、
େ
෯

ͳ
࣮
຿
の
ม
ߋ
͕
ඞ
ཁ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͖
ま
し

た
。
֤
ํ
໘
に
͝
໎
࿭
Λ
͓
ֻ
͚
͢
Δ
こ

ͱ
΍
͓
ئ
͍
͢
Δ
৔
໘
͕
૿
え
ͯ
͍
Δ
た

Ί
、
࣌
ં
৺
ۤ
し
͘
ࢥ
͏
こ
ͱ
΋
͋
Γ
ま

͢
。
に
΋
͔
͔
Θ
ら
ͣ
σ
δ
λ
ϧ
Խ
に
޲

͚
、
օ
さ
Μ
շ
͘
લ
޲
͖
に
ڠ
ྗ
し
ͯ
͍

た
ͩ
͍
ͯ
͍
ま
͢
。
ੈ
の
த
の
ม
ֵ
の
೾

に
΋
ෛ
͚
ͣ
෦
ॺ
の
֞
ࠜ
Λ
௒
え
ͯ
、
α

Ϝ
ϥ
Π
δ
Ỿ
ύ
ϯ
で
͸
͋
Γ
ま
ͤ
Μ
͕
、

ν
ồ
Ϝ
ϫ
ồ
Ϋ
Λ
݁
ू
し
ͯ
೔
ʑ
՝
୊
に

औ
Γ
૊
Μ
で
͍
ま
͢
。

݁
ہ
の
ͱ
こ
Ζ
、
ࢲ
͸
େ
͍
に
ਓ
に
ܙ

ま
れ
た
؀
ڥ
の
த
で
こ
れ
ま
で
ࣾ
ձ
ਓ
ͱ

し
ͯ
า
Μ
で
͖
ま
し
た
。
ݱ
৔
の
ε
λ
ỽ

ϑ
の
ํ
ʑ
、
֤
෦
ॺ
の
ํ
ʑ
に
͸
ײ
ँ
の

ؾ
࣋
ͪ
で
Ұ
ഋ
で
͢
。

こ
れ
͔
ら
΋
ࢲ
͸
ܦ
ཧ
՝
の
ϝ
ϯ
ό
ồ

ͱ
ڞ
に
、ủ
ܦ
ཧ
Ứ
ͱ
͍
͏
࢓
ࣄ
に
औ
Γ

૊
Μ
で
ま
͍
Γ
ま
͢
。
ͦ
し
ͯ
ձ
ࣾ
શ
ମ

に
໨
ઢ
Λ
߹
Θ
ͤ
、
ࣾ
һ
の
օ
༷
͕
গ
し

で
΋
ಇ
͖
΍
͢
͍
৬
৔
ͱ
ͳ
Δ
Α
͏
ܦ
ཧ

՝
Ұ
ؙ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
શ
ྗ
Λ
ਚ
͘
͢
ॴ
ଘ
で

͢
࠷。

ޙ
に
ͳ
Γ
ま
͢
͕
、
ձ
һ
の
օ
༷
の

ӹ
ʑ
の
͝
ൃ
ల
ͱ
Ұ
૚
の
͝
݈
উ
、
৽
೥

͕
ૉ
੖
ら
し
͍
1
೥
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
こ
ͱ
Λ

৺
Α
Γ
͓
ف
Γ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。

「
経
理
」
と
い
う
仕
事

ハ
ー
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株
式
会
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৽
೥
໌
͚
ま
し
ͯ
͓
Ί
で
ͱ
͏
͝
͟

͍
ま
͢
。

ձ
һ
の
օ
さ
ま
に
͓
͔
れ
ま
し
ͯ
͸
、

݈
΍
͔
に
ྑ
͖
৽
೥
Λ
͓
ܴ
え
に
ͳ
ら
れ

た
こ
ͱ
ͱ
৺
Α
Γ
͓
ܚ
ͼ
ਃ
し
্
͛
ま

͢
ࢲ。

͸
、
̎
̌
̎
̍
೥
̏
݄
に
໊
ݹ
԰

ঁ
ࢠ
େ
ֶ
৯
෺
ӫ
ཆ
ֶ
Պ
Λ
ଔ
ۀ
し
、
ಉ

೥
̐
݄
に
ג
ࣜ
ձ
ࣾ
τ
Ϟ
に
ೖ
ࣾ
க
し
ま

し
た
。
৽
ܕ
ί
ϩ
φ
΢
Π
ϧ
ε
の
Ө
ڹ
に

Α
Γ
、
େ
ֶ
ͳ
Ͳ
で
ࢪ
ઃ
΍
ප
Ӄ
΁
の
࣮

श
に
௚
઀
ߦ
͘
こ
ͱ
͕
で
͖
ͣ
、
و
ॏ
ͳ

ֶ
ͼ
の
࣌
ؒ
͕
ͳ
͘
ͳ
ỳ
ͯ
し
ま
ỳ
た
こ

ͱ
͸
、
ॳ
Ί
ͯ
ࣾ
ձ
に
ग़
Δ
ࢲ
に
ͱ
ỳ
ͯ

ෆ
҆
ͳ
こ
ͱ
͹
͔
Γ
で
し
た
。
ब
৬
׆
ಈ

に
͓
͍
ͯ
΋
、
༧
ఆ
さ
れ
ͯ
͍
た
આ
໌
ձ

͕
ͳ
͘
ͳ
Γ
、
Φ
ϯ
ϥ
Π
ϯ
໘
઀
に
ͳ
Δ

ͳ
Ͳ
、
ࠓ
ま
で
に
ͳ
͍
ब
৬
׆
ಈ
Λ
ܦ
ݧ

し
ま
し
た
。
ͦ
Μ
ͳ
த
で
΋
、
؅
ཧ
ӫ
ཆ

࢜
ͱ
͍
͏
ࢿ
֨
Λ
׆
͔
し
׆
༂
で
͖
Δ
࢓

ࣄ
に
ब
͖
た
͍
ͱ
、
ฐ
ࣾ
΁
ೖ
ࣾ
க
し
ま

し
た
。

ฐ
ࣾ
で
͸
、
৽
ਓ
ݚ
म
ͱ
し
ͯ
̍
೥

໨
の
ࣾ
һ
に
ର
し
、
ຖ
݄
༷
ʑ
ͳ
ݚ
म
͕

͋
Γ
ま
͢
。
Տ
ݪ
で
の
Ϥ
Ψ
΍
、
ສ
ݹ
ম

ମ
ݧ
、
ௐ
ཧ
ݚ
म
、
ొ
ࢁ
ͳ
Ͳ
に
ࢲ
΋
ࢀ

Ճ
し
ま
し
た
。
ଞ
の
ࣄ
ۀ
ॴ
に
͍
Δ
ಉ
ظ

の
ਓ
ୡ
͔
ら
ۙ
گ
Λ
ฉ
͘
こ
ͱ
͕
で
͖
Δ

ػ
ձ
で
΋
͋
Γ
、
೔
ʑ
の
ྭ
Έ
に
ͳ
Γ
ま

͢
。ೖ

ࣾ
ޙ
、
α
ồ
Ϗ
ε
෇
ߴ
ྸ
ऀ
޲
͚

ॅ
୐
΁
഑
ଐ
ͱ
ͳ
ỳ
た
౰
ॳ
͸
、
Ξ
Ϩ
ϧ

Ϊ
ồ
΍
৯
ܗ
ଶ
ͳ
Ͳ
Ұ
ਓ
Ұ
ਓ
に
߹
ỳ
た

৯
ࣄ
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
こ
ͱ
、
ఏ
ڙ
࣌
ؒ
ݫ
क

ͳ
Ͳ
、
֮
え
Δ
こ
ͱ
΍
֬
ೝ
͢
Δ
఺
͕
ଟ

͘
ຖ
೔
の
ۀ
຿
に
௥
Θ
れ
Δ
೔
ʑ
で
し

た
。
ಉ
͡
ࣄ
ۀ
ॴ
で
ಇ
͘
ํ
ʑ
に
ॿ
͚
ら

れ
ͳ
͕
ら
ܦ
ݧ
Λ
ੵ
Έ
、
໿
൒
೥
ޙ
ผ
の

ࣄ
ۀ
ॴ
Λ
೚
さ
れ
ま
し
た
。
ܦ
ݧ
し
ͯ
͖

た
こ
ͱ
、
ֶ
Μ
ͩ
こ
ͱ
Λ
׆
͔
し
ͭ
ͭ
ฃ

ಆ
し
、
ݱ
ࡏ
͸
̐
͔
ॴ
໨
ͱ
ͳ
Δ
ࣄ
ۀ
ॴ

で
ਥ
๪
ۀ
຿
Λ
த
৺
に
ࢪ
ઃ
に
͍
Δ
օ
さ

ま
の
ָ
し
Έ
の
Ұ
ͭ
で
΋
͋
Δ
৯
ࣄ
Λ
଺

Γ
ͳ
͘
ఏ
ڙ
で
͖
Δ
Α
͏
、
औ
Γ
૊
Μ
で

͓
Γ
ま
͢
。

̎
೥
໨
ͱ
ͳ
ỳ
た
ࠓ
、
ݙ
ཱ
࡞
੒
΍

ൃ
஫
ͳ
Ͳ
の
ӫ
ཆ
࢜
ۀ
຿
Λ
ֶ
Μ
で
͍
Δ

࠷
த
で
͢
。
؅
ཧ
ӫ
ཆ
࢜
ͱ
し
ͯ
で
͖
Δ

こ
ͱ
͸
ま
ͩ
গ
ͳ
͍
で
͢
͕
、
た
͘
さ
Μ

の
ํ
ʑ
ͱ
ؔ
Θ
Γ
ڠ
ྗ
し
ͳ
͕
ら
、
੒
௕

し
ͯ
͍
͚
た
ら
ͱ
ࢥ
͍
ま
͢
。
こ
れ
͔
ら

΋
周
囲
の
ํ
ʑ
΁
の
ײ
ँ
Λ
๨
れ
ͣ
、
Α

Γ
ྑ
͍
࢓
ࣄ
͕
で
͖
Δ
Α
͏
੹
೚
ײ
Λ
࣋

ͪ
、
౒
ྗ
し
ͯ
͍
͖
た
͍
で
͢
。

࠷
ޙ
に
ͳ
Γ
ま
し
た
͕
、
こ
の
౓
͸
こ

の
Α
͏
ͳ
ػ
ձ
Λ
͍
た
ͩ
͖
ま
し
た
こ
ͱ

ײ
ँ
͍
た
し
ま
͢
。
օ
さ
ま
の
Ұ
૚
の
͝

ਗ਼
ӫ
Λ
৺
Α
Γ
͓
ف
Γ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。
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৽
೥
໌
͚
ま
し
ͯ
͓
Ί
で
ͱ
͏
͝
͟
͍

ま
͢
。
ձ
һ
の
օ
༷
に
͓
͔
れ
ま
し
ͯ
͸
、

݈
΍
͔
に
৽
೥
Λ
͓
ܴ
え
の
こ
ͱ
ͱ
、
͓
ܚ

ͼ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。

こ
の
౓
、
৽
೥
߸
の
ಛ
ू
に
د
ߘ
の
ػ

ձ
Λ
͍
た
ͩ
͖
、
ࠓ
೔
ま
で
ۈ
຿
し
た
ܦ
ݧ

で
ಘ
た
こ
ͱ
Λ
ৼ
Γ
ฦ
Γ
、
ࠓ
ޙ
の
՝
୊
Λ

ड़
΂
さ
ͤ
ͯ
௖
͖
ま
͢
。

ࡢ
೥
͸
、
৽
ܕ
ί
ϩ
φ
΢
Π
ϧ
ε
の
ײ

છ
֦
େ
の
Ө
ڹ
に
Ճ
え
、ࣾ
ձ
৘
੎
の
ม
Խ
、

ԁ
҆
ͳ
Ͳ
に
Α
Δ
෺
Ձ
の
ߴ
ಅ
の
ҝ
、
৯
ࡐ

අ
の
؅
ཧ
に
େ
ม
ۤ
ྀ
し
た
Ұ
೥
ͩ
ỳ
た

ͱ
ࢥ
͍
ま
͢
。

ࢲ
͸
、
̎
̌
̌
̕
೥
に
ג
ࣜ
ձ
ࣾ
ϗ
ồ

Ϝ
ϥ
ϯ
ɾ
γ
ε
ς
Ϝ
ζ
に
ೖ
ࣾ
し
、
ࠓ
೥
の

̓
݄
で
��
೥
໨
Λ
ܴ
え
ま
͢
。
ݱ
ࡏ
͸
、
ো

֐
ऀ
支
ԉ
ࢪ
ઃ
で
ӫ
ཆ
࢜
݉
ࣄ
ۀ
ॴ
੹
೚

ऀ
ͱ
し
ͯ
ۈ
຿
し
ͯ
͓
Γ
ま
͢
ݙ。
ཱ
࡞
੒
、

ൃ
஫
ۀ
຿
、
৯
਺
؅
ཧ
、
ۈ
ଵ
؅
ཧ
、
ௐ
ཧ

ۀ
຿
に
ྭ
Μ
で
͓
Γ
ま
͢
。

ೖ
ࣾ
౰
ॳ
͸
、
հ
ޢ
࿝
ਓ
อ
݈
ࢪ
ઃ
に

഑
ଐ
に
ͳ
Γ
、
ݱ
ࡏ
ͱ
ಉ
࣌
に
ӫ
ཆ
࢜
݉
੹

೚
ऀ
ͱ
し
ͯ
ۈ
຿
し
ͯ
͓
Γ
ま
し
た
。
લ
৬

で
ප
Ӄ
څ
৯
の
ܦ
ݧ
͕
େ
൒
ͩ
ỳ
た
の
で
、

ಉ
͡
څ
৯
ۀ
຿
ͱ
͸
͍
え
、
׳
れ
Δ
の
に
࣌

ؒ
͕
͔
͔
Γ
ま
し
た
。
ࠁ
Έ
৯
΍
ϖ
ồ
ε
τ

৯
͕
શ
ମ
の
൒
਺
Ҏ
্
で
͋
Γ
、
ௐ
ཧ
ۀ
຿

で
͸
ೖ
ॴ
ऀ
༷
͕
৯
΂
΍
͢
͍
Α
͏
、ࣽ
෺ɾ

ᖱ
Ί
෺
౳
͸
ॊ
ら
͔
͘
ௐ
ཧ
͢
Δ
ͳ
Ͳ
の

഑
ྀ
͕
ٻ
Ί
ら
れ
ま
し
た
。
ͦ
の
ଞ
に
΋
、

ຖ
݄
の
஀
ੜ
೔
ձ
΍
೥
2
ճ
ό
Π
Ω
ϯ
ά

の
Π
ϕ
ϯ
τ
͕
͋
Γ
、
ਓ
һ
֬
อ
΍
Ԡ
ԉ
ཁ

੥
、
Π
ϕ
ϯ
τ
͕
ε
Ϝ
ồ
ζ
に
਱
ߦ
͢
Δ
Α

͏
、
໖
ີ
ͳ
લ
४
උ
ͱ
ਓ
һ
഑
ஔ
に
ۤ
ྀ
し

ま
し
た
。

ਓ
һ
ෆ
଍
で
࢒
ۀ
͕
ॏ
ͳ
Γ
、
஫
ҙ
ྗ

͕
ࢄ
ອ
に
ͳ
ỳ
ͯ
ϛ
ε
͕
ଓ
͘
࣌
͕
͋
Γ

ま
し
た
。
ݱ
৔
の
ํ
ʑ
΍
Ϋ
ϥ
Π
Ξ
ϯ
τ
༷

に
໎
࿭
Λ
͓
ֻ
͚
し
ͯ
、
৺
͕
ં
れ
ͦ
͏
ͳ

࣌
͕
Կ
౓
΋
͋
Γ
ま
し
た
。
ͦ
れ
で
΋
ࠓ
ま

で
ଓ
͚
ͯ
͘
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
た
の
͸
、
ݱ
৔

の
ํ
ʑ
΍
Ϋ
ϥ
Π
Ξ
ϯ
τ
༷
の
ڠ
ྗ
͕
͋

ỳ
た
͔
ら
で
し
た
。
Թ
͔
͍
ݴ
༿
で
ྭ
ま
さ

れ
た
࣌
͸
৺
͕
ٹ
Θ
れ
ま
し
た
。
ͦ
れ
͔
ら

͸
ί
ϛ
ỿ
χ
έ
ồ
γ
ἀ
ϯ
Λ
Α
͘
औ
Δ
Α

͏
に
৺
͕
͚
、
Ϋ
ϥ
Π
Ξ
ϯ
τ
༷
の
ཁ
๬
Λ

ग़
来
Δ
ݶ
Γ
Ԡ
え
ら
れ
Δ
Α
͏
、
周
囲
の

ํ
ʑ
ͱ
߹
ཧ
త
に
ڠ
ٞ
し
ͯ
೔
ʑ
の
ۀ
຿

Λ
ਐ
Ί
ま
し
た
。
ࢦ
ࣔ
Λ
Ұ
ํ
త
に
ग़
͢
ͩ

͚
で
ͳ
͘
、
ࣗ
ら
ݱ
৔
に
ೖ
Γ
֤
୲
౰
ۀ
຿

Λ
Α
͘
ཧ
ղ
͢
Δ
Α
͏
に
౒
Ί
ͯ
͍
ま
͢
。

̎
̌
̎
̍
೥
Α
Γ
ো
֐
ऀ
支
ԉ
ࢪ
ઃ
に

ҟ
ಈ
に
ͳ
Γ
ま
し
た
。
஌
త
ো
֐
΍
ਫ਼
ਆ
ো

֐
౳
༷
ʑ
ͳ
ೖ
ॴ
ऀ
༷
ͦ
れ
ͧ
れ
に
ର
Ԡ

し
た
ứ
د
Γ
ఴ
ỳ
た
৯
ࣄ
Ừ
の
௥
ٻ
に
、
こ

れ
ま
で
ܦ
ݧ
し
ͯ
ಘ
た
こ
ͱ
Λ
׆
͔
し
ͳ

͕
ら
೔
ʑ
ਫ਼
ਐ
し
ͯ
ࢀ
Γ
た
͍
ͱ
ࢥ
͍
ま

͢
࠷。

ޙ
に
ͳ
Γ
ま
し
た
͕
、
ձ
һ
の
օ
༷

の
ӹ
ʑ
の
͝
ൃ
ల
ͱ
͝
݈
উ
、
৽
೥
͕
ૉ
੖

ら
し
͍
೥
に
ͳ
Δ
こ
ͱ
Λ
͓
ف
Γ
ਃ
し
্

͛
ま
͢
。

こ
れ
ま
で
の
経
験
で
得
た
こ
と
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৽
೥
、
͋
͚
ま
し
ͯ
͓
Ί
で
ͱ
͏
͝
͟

͍
ま
͢
。
օ
༷
に
͓
͔
れ
ま
し
ͯ
͸
݈
΍

͔
に
৽
य़
Λ
͓
ܴ
え
の
こ
ͱ
ͱ
͓
ܚ
ͼ
ਃ

し
্
͛
ま
͢
。

こ
の
౓
、
৽
೥
߸
の
ಛ
ू
に
、
د
ߘ
の

ػ
ձ
Λ
͍
た
ͩ
͖
、
੣
に
ޫ
ӫ
に
ଘ
͡
ま

͢
ࢲ。

͸
、
େ
ֶ
ଔ
ۀ
ޙ
、
ཎ
઒
৯
඼
ג
ࣜ

ձ
ࣾ
΁
ೖ
ࣾ
し
、
ࠓ
೥
で
2
౓
໨
の
೥
ঁ

Λ
ܴ
え
Δ
こ
ͱ
ͱ
ͳ
Γ
ま
し
た
。
ೖ
ࣾ
し

ͯ
͔
ら
Λ
ৼ
Γ
ฦ
Γ
ま
͢
ͱ
、
༗
೉
͍
こ

ͱ
に
、
ਓ
、
ػ
ձ
に
ܙ
ま
れ
た
14
೥
で
͋

ỳ
た
ͱ
ײ
͡
ͯ
͓
Γ
ま
͢
。

ೖ
ࣾ
౰
ॳ
͸
、
ຊ
ࣾ
ۈ
຿
ͱ
ͳ
Γ
、
ຊ

ࣾ
෇
ଐ
の
ủ
ϥ
ϯ
ν
η
ϯ
λ
ồ
Ứ
Λ
୲
౰

͢
Δ
こ
ͱ
ͱ
ͳ
Γ
ま
し
た
。
ۀ
຿
Λ
Ҿ
͖

ܧ
͗
、
໨
の
લ
の
ۀ
຿
Λ
こ
ͳ
し
ͯ
͍
͘

ͩ
͚
で
ඞ
ࢮ
で
し
た
͕
、
൒
೥
΄
Ͳ
ܦ
ա

し
た
こ
Ζ
、
ۀ
຿
の
Ұ
෦
Λ
ઌ
ഐ
ӫ
ཆ
࢜

͕
Ҿ
͖
ड
͚
ͯ
͘
ͩ
さ
ỳ
ͯ
͍
た
こ
ͱ
Λ

஌
Γ
ま
し
た
。
ۀ
຿
に
গ
し
׳
れ
ͯ
͖
た

こ
Ζ
Λ
ݟ
ܭ
ら
ỳ
ͯ
、
ࢲ
΁
ͦ
の
ۀ
຿
Λ

Ҿ
͖
ܧ
͍
で
͘
ͩ
さ
͍
ま
し
た
。
ࢲ
͸
、

യ
વ
ͱ
し
た
ۓ
ு
ͱ
ݽ
ಠ
Λ
ײ
͡
ͯ
͓
Γ

ま
し
た
͕
、
ͦ
の
ཪ
で
ࢲ
の
࢓
ࣄ
ঢ়
گ
Λ

؍
࡯
し
、
ແ
ཧ
の
ͳ
͍
ۀ
຿
͕
で
͖
Δ
Α

͏
ܭ
ら
ỳ
ͯ
͍
͍
た
ͩ
͍
ͯ
͍
た
の
ͩ
ͱ

஌
Γ
、
େ
ม
͋
Γ
͕
た
͘
、
ま
た
、
҆
ూ

し
た
こ
ͱ
Λ
֮
え
ͯ
͍
ま
͢
。

࢓
ࣄ
に
΋
׳
れ
、
ຊ
ࣾ
ۈ
຿
で
গ
し
੹

೚
͋
Δ
ۀ
຿
Λ
೚
さ
れ
Δ
Α
͏
に
ͳ
ỳ
ͯ

͖
ま
し
た
͕
、
ݱ
৔
ܦ
ݧ
の
ͳ
͍
ࢲ
の
ࢦ

ಋ
に
͸
આ
ಘ
ྗ
͕
ͳ
͍
の
で
͸
ͱ
、
ί
ϯ

ϓ
Ϩ
ỽ
Ϋ
ε
ͱ
ײ
͡
ͯ
͓
Γ
ま
し
た
。
ͦ

Μ
ͳ
ં
、
ಛ
ผ
ཆ
ޢ
࿝
ਓ
ϗ
ồ
Ϝ
΁
ҟ
ಈ

͢
Δ
ػ
ձ
Λ
͍
た
ͩ
͖
ま
し
た
。
ॳ
Ί
ͯ

の
ݱ
৔
ۈ
຿
で
͸
、
࣌
ؒ
に
௥
Θ
れ
Δ

೔
ʑ
Λ
ա
͝
し
ま
し
た
。
΍
͸
Γ
、
ݱ
৔

に
ೖ
ỳ
ͯ
ۈ
຿
し
ͯ
Έ
ͳ
͍
ͱ
ݟ
え
ͯ
こ

ͳ
͍
໰
୊
఺
͸
ଟ
ʑ
͋
Γ
、
ۀ
຿
の
೉
し

さ
、ෳ
ࡶ
さ
に
ѱ
ઓ
ۤ
ಆ
の
೔
ʑ
で
し
た
。

ͦ
Μ
ͳ
த
、
ओ
೚
、
؅
ཧ
୲
౰
ऀ
、
ຊ

ࣾ
の
ઌ
ഐ
ӫ
ཆ
࢜
、
༷
ʑ
ͳ
ॾ
ઌ
ഐ
ํ
͕

ۀ
຿
で
の
೰
Έ
Λ
਌
਎
に
ฉ
͍
ͯ
͘
ͩ
さ

Γ
、
ॿ
ݴ
し
ͯ
͘
ͩ
さ
ỳ
た
͓
͔
͛
で
৐

Γ
ӽ
え
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
ま
し
た
。

ͦ
こ
͔
ら
、
ප
Ӄ
΍
、
࿝
ਓ
อ
݈
ࢪ
ઃ

ͱ
ҟ
ಈ
の
ػ
ձ
Λ
͍
た
ͩ
͖
ま
し
た
。

ප
Ӄ
ۈ
຿
͸
、
ग़
޲
ͱ
͍
͏
ܗ
で
の
ۈ

຿
ͱ
ͳ
Γ
、
ප
Ӄ
ӫ
ཆ
࢜
ͱ
し
ͯ
、
ӫ
ཆ

ࢦ
ಋ
΍
ษ
ڧ
ձ
ͳ
Ͳ
Α
Γ
ઐ
໳
ੑ
に
ಛ
Խ

し
た
ۀ
຿
͕
த
৺
ͱ
ͳ
Γ
ま
し
た
。
ษ
ڧ

ձ
で
͸
ਓ
લ
で
࿩
͢
こ
ͱ
に
શ
͘
׳
れ
ͯ

͍
ͳ
͍
ࢲ
に
、
υ
Ϋ
λ
ồ
΍
؃
ޢ
ࢣ
さ
Μ

͕
࿅
श
に
෇
͖
߹
ỳ
ͯ
͘
ͩ
さ
Γ
、
ױ
ऀ

さ
Μ
΋
਌
਎
に
͓
࿩
Λ
ฉ
͍
ͯ
͘
ͩ
さ
ỳ

た
͓
͔
͛
で
ແ
ࣄ
΍
Γ
ऴ
え
Δ
こ
ͱ
͕
で

͖
ま
し
た
。

࿝
ਓ
อ
݈
ࢪ
ઃ
の
ࢪ
ઃ
ӫ
ཆ
࢜
さ
Μ
͸

ݫ
し
͍
ํ
で
͸
͋
Γ
ま
し
た
͕
、
ಉ
࣌
に

ࢲ
の
ಘ
ҙ
ͳ
こ
ͱ
΍
、
で
͖
た
こ
ͱ
に
ର

し
ͯ
๙
Ί
ͯ
Լ
さ
Δ
ӫ
ཆ
࢜
さ
Μ
で
し

た
。
ͦ
の
た
Ί
、
ӫ
ཆ
࢜
ͱ
し
ͯ
ࣗ
৴
Λ

෇
͚
、
৴
པ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
の
ͩ
ͱ
ྭ
Έ
に

ͳ
Γ
、
Α
Γ
Ұ
૚
ۀ
຿
に
ଧ
ͪ
ࠐ
Ή
こ
ͱ

͕
で
͖
ま
し
た
。

ҭ
ٳ
ޙ
、
ؔ
੢
ࣄ
ۀ
෦
に
、
ۀ
຿
α
ϙ

ồ
τ
՝
ͱ
し
ͯ
෮
ؼ
し
ま
し
た
。
Ҏ
લ
ͱ

͸
ҧ
͍
、
ඍ
ྗ
で
͸
͋
Γ
ま
͢
͕
、
ࣗ
৴

Λ
΋
ỳ
ͯ
ݱ
৔
の
α
ϙ
ồ
τ
Λ
ߦ
え
Δ
Α

͏
に
ͳ
Γ
ま
し
た
。
ま
た
、
ࠓ
ま
で
の
ܦ

ݧ
Λ
׆
͔
し
、
Π
ϯ
λ
ồ
ϯ
γ
ỽ
ϓ
の
ا

ը
Λ
୲
౰
さ
ͤ
ͯ
͍
た
ͩ
͍
ͯ
΋
͓
Γ
ま

͢
ࠓ。

ま
で
支
え
ͯ
͘
ͩ
さ
ỳ
た
ਓ
、
͍
Ζ

͍
Ζ
ͳ
ܦ
ݧ
に
ܙ
ま
れ
た
͓
͔
͛
で
ࠓ
೔

ま
で
ӫ
ཆ
࢜
Λ
ଓ
͚
ͯ
こ
ら
れ
た
ͱ
৺
Α

Γ
ײ
ँ
し
ͯ
͓
Γ
ま
͢
。

ຊ
೥
͸
ӎ
೥
で
͢
。
͏
さ
͗
の
Α
͏
に

ඈ
༂
し
た
Ұ
೥
ͱ
ͳ
れ
Δ
Α
͏
೔
ʑ
ษ
ڧ

ͱ
ࣗ
෼
Λ
ޑ
෣
し
、
৽
し
͍
こ
ͱ
に
΋
௅

ઓ
し
ͯ
͍
͖
た
͍
ͱ
ߟ
え
ͯ
͓
Γ
ま
͢
。

࠷
ޙ
に
ͳ
Γ
ま
し
た
͕
、
ձ
һ
の
օ
༷

の
ӹ
ʑ
の
͝
ൃ
ల
ͱ
、
Ұ
૚
の
͝
݈
উ
、

৽
し
͍
೥
͕
ૉ
੖
ら
し
͍
೥
に
ͳ
Δ
こ
ͱ

Λ
৺
Α
Γ
͓
ف
Γ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。

特集 年男・年女 2023

「
お
か
げ
さ
ま
」
で
、
今
日
が
あ
る
。

淀
川
食
品
株
式
会
社

関
西
事
業
部

業
務
サ
ポ
ー
ト
課

管
理
栄
養
士

羽
原

夕
貴
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１
養
生
思
想
と
薬
膳

ݱ
୅
ҩ
ֶ
で
͸
݈
߁
ҡ
࣋
ɾ
૿
ਐ
の
ݤ

͸
、
ӫ
ཆ
、
ӡ
ಈ
、
ٳ
ཆ
ͩ
ͱ
ݴ
Θ
れ
ͯ

͍
Δ
。
த
ࠃ
で
͸
͢
で
に
̏
̌
̌
̌
೥
Ҏ

্
લ
に
ཆ
ੜ
ࢥ
૝
͕
ੜ
ま
れ
ͦ
の
ߟ
え
͕

఻
ঝ
さ
れ
ͯ
͖
た

１）

。
த
ࠃ
の
ཆ
ੜ
ࢥ

૝
͸
৺
਎
Λ
݈
શ
ͳ
ঢ়
ଶ
に
ҡ
࣋
し
、
݈

߁
௕
ण
Λ
໨
ࢦ
͢
ࢥ
૝
で
͋
Δ
。
ͦ
の
̍

ͭ
Λ
表
１
に
ࣔ
し
た
。৯
ཆ
ֶ
೿
͕
ӫ
ཆ
、

ಈ
ܗ
ֶ
೿
͕
ӡ
ಈ
、
ਫ਼
ਆ
ֶ
೿
͕
ٳ
ཆ
に

૬
౰
͢
Δ
ͱ
ࢥ
Θ
れ
Δ
。
ま
た
、
ݻ
ਫ਼
ֶ

೿
͸
ਛ
ؾ
͕
ڏ
し
ͯ
ਫ਼
Λ
ஷ
ଂ
で
͖
ͳ
͘

ͳ
ỳ
た
ප
ଶ
Λ
༧
๷
͢
Δ
΋
の
で
͋
Δ
。

ਫ਼
ͱ
͸
ੜ
໋
の
ࠜ
ຊ
෺
࣭
で
੒
௕
、࿝
Խ
、

ੜ
৩
に
ؔ
Θ
Δ
ͱ
ߟ
え
ら
れ
、
ਛ
に
ஷ
ଂ

さ
れ
Δ
の
で
ਛ
ਫ਼
ͱ
΋
͍
Θ
れ
Δ
。
ਫ਼
͕

ஷ
ଂ
で
͖
ͳ
͘
ͳ
Δ
ͱ
ߴ
ྸ
ऀ
で
͸
ੜ
ମ

ػ
ೳ
の
ݮ
ऑ
͕
ى
こ
Γ
΍
͢
͘
ͳ
Δ
ͱ
ߟ

え
ら
れ
Δ
。
ݱ
ࡏ
で
΋
ർ
࿑
͕
ۃ
க
に
ୡ

し
ྗ
Λ
ൃ
ش
で
͖
ͳ
͘
ͳ
Δ
こ
ͱ
Λ
ਫ਼
ࠜ

࢖
͍
Ռ
た
͢
ͱ
͍
͏
。

ཆ
ੜ
に
த
৺
త
ͳ
ಇ
͖
Λ
͢
Δ
ଁ
ᡰ
ͱ

し
ͯ
、
ᶃ
৺
、
ᶄ
ᡮ
、
ᶅ
ਛ
の
ࡾ
ͭ
の
ଁ

ᡰ
͕
͋
Δ
。
த
ҩ
ֶ
で
の
৺
͸
、
ݱ
୅
ҩ

ֶ
に
͓
͚
Δ
॥
؀
ث
ܥ
に
౰
た
Δ
ͱ
ͱ
΋

に
、
த
਻
ਆ
ܦ
に
΋
૬
౰
͢
Δ
。
৺
Λ
ཆ

৺
҆
ਆ
の
ঢ়
ଶ
に
͢
Δ
、
ͭ
ま
Γ
ਫ਼
ਆ
ঢ়

ଶ
Λ
҆
ఆ
に
อ
ͭ
こ
ͱ
͕
ཆ
ੜ
に
͸
ॏ
ཁ

で
͋
Δ
。
ࠓ
で
͍
͏
ε
τ
Ϩ
ε
Ϛ
ω
ồ
δ

ϝ
ϯ
τ
ͩ
Ζ
͏
͔
。
ま
た
ᡮ
͸
ফ
Խ
ث
ܥ

に
૬
౰
し
、
݈
ᡮ
ớ
ফ
Խ
ث
ܥ
Λ
ਖ਼
ৗ
に

อ
ͭ
Ờ
で
͋
Δ
こ
ͱ
͕
େ
ࣄ
で
͋
Δ
。
ਛ

͸
ੜ
໋
の
ࠜ
ݯ
෺
࣭
ͱ
ߟ
え
ら
れ
Δ
ਫ਼
Λ

ஷ
ଂ
し
ͯ
੒
௕
、
࿝
Խ
、
ੜ
৩
に
ؔ
Θ
Δ

ද�ɹதࠃʹ͓͚Δཆੜࢥ૝ʢཆੜͷ࿡೿ʣ̍ʣ

ಖઋ৾ୣ؞ ಖઋ৓पిજऩ૾ଙ॑৳णऒधपेॊുে
৿஄৾ୣ؞ ৬॑৿ऊघऒधपेॊുে
ಕಖ৾ୣ؞ ಖৡ॑৳णऒधपेॊുে
৹ਞ৾ୣ؞ ਞの৹ତ॑घॊহपेॊുে
୫ു৾ୣ؞ ిજऩ୫হपेॊുে
薬㣒৾ୣ؞ 薬पेॊുে

স৯շહ 8

シ
リ
ー
ズ

メ
デ
ィ
カ
ル
フ
ー
ド
と
薬
膳

こ
れ
か
ら
の
病
院
給
食
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ଁ
ᡰ
で
、
಺
෼
ൻ
ܥ
、
ੜ
৩
ܥ
に
૬
౰
͢

Δ
ͱ
ߟ
え
ら
れ
Δ
。
ਛ
の
ػ
ೳ
͕
௿
Լ
し

た
৔
߹
ớ
ਛ
ڏ
Ờ、
ͦ
れ
Λ
ิ
͏
ඞ
ཁ
͕

͋
Δ
͕
、
ͦ
の
Α
͏
ͳ
ػ
ೳ
Λ
ิ
ਛ
ͱ
͍

͏
。
த
ҩ
ֶ
で
͸
ਛ
͸
ࠎ
ܗ
੒
に
ؔ
༩
͢

Δ
ͱ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ớ
図
１
Ờ。

ͦ
こ
で
、
ิ
ਛ
の
৯
ࡐ
Λ
ઁ
औ
し
ͯ
ࠎ

ີ
౓
に
Ө
ڹ
͢
Δ
͔
Ͳ
͏
͔
Λ
ݕ
౼
し

た
2）

。
ࠎ
ີ
౓
の
૿
Ճ
͸
೥
୯
Ґ
の
࣌

ؒ
͕
͔
͔
Δ
た
Ί
、
ࠎ
ີ
౓
૿
Ճ
࡞
༻
の

͋
Δ
݂
ਗ਼
Π
ϯ
ε
Ϧ
ϯ
༷
੒
௕
Ҽ
ࢠ
ᶗ

ớ
̞
̜
̛-

ᶗ
Ờ
Λ
༻
͍
た
。
ਛ
ڏ
に
͸
ਛ

ӄ
ڏ
ͱ
ਛ
ཅ
ڏ
の
̎
ͭ
の
λ
Π
ϓ
͕
͋

Γ
、
લ
ऀ
͸
؆
୯
に
͍
え
͹
Ր
র
Δ
λ
Π

ϓ
、
ޙ
ऀ
͸
ྫྷ
え
ੑ
λ
Π
ϓ
で
͋
Δ
。
ͦ

れ
ͧ
れ
に
ద
し
た
ิ
ਛ
の
৯
ࡐ
͕
͋
Γ
、

ਛ
ӄ
ڏ
͸
ࠇ
މ
ຑ
、
ࠇ
େ
౾
、
ᐱㆎ

㆓ᐜ
、
ਛ

ཅ
ڏ
͸
މ
౧
、
ܡ
ൽ
、
ᐱ
ᐜ
で
͋
Δ
ớ
図

２
Ờ。
こ
れ
ら
の
৯
ࡐ
Λ
ೖ
れ
た
ༀ
હ
ύ

ϯ
Λ
੡
଄
し
、
ࠎ
ૈ
ᱷ
঱
ݕ
਍
Λ
ड
਍
し

た
த
ߴ
೥
ঁ
ੑ
Λ
ਛ
ӄ
ڏ
、
ਛ
ཅ
ڏ
、
ͦ

の
Ͳ
ͪ
ら
で
΋
ͳ
͍
ฏ
の
3
܈
に
෼
͚
̏

͔
݄
ؒ
ઁ
औ
し
ͯ
΋
ら
͍
、
ઁ
औ
લ
ޙ
で

の
݂
ਗ਼
̞
̜
̛-

ᶗ
の
ม
Խ
཰
Λ
ղ
ੳ
し

た
ớ
図
３
Ờ。
ͦ
の
݁
Ռ
、
ਛ
ӄ
ڏ
の
܈

͸
ฏ
の
܈
に
ൺ
΂
、
༗
ҙ
に
݂
ਗ਼
̞
̜
̛-

ᶗ
஋
͕
૿
Ճ
し
た
。
こ
の
݂
ਗ਼
̞
̜
̛-

ᶗ
͸
ೝ
஌
঱
ͱ
の
ؔ
࿈
΋
ใ
ࠂ
さ
れ
ͯ
͓

Γ
、
݂
ਗ਼
̞
̜
̛-

ᶗ
஋
͕
௿
͍
ͱ
Ξ
ϧ

π
ϋ
Π
Ϛ
ồ
ප
の
ൃ
঱
Ϧ
ε
Ϋ
͕
ߴ
͘
、

ま
た
݈
ৗ
த
ߴ
೥
ऀ
で
͸
݂
ਗ਼
̞
̜
̛-

ᶗ
஋
͕
௿
͍
΄
Ͳ
೴
ମ
ੵ
͕
খ
さ

3͍）

。

Ҏ
্
͔
ら
、
த
ҩ
ֶ
に
͓
͚
Δ
ิ
ਛ
の

৯
ࡐ
の
ઁ
औ
͸
݂
ਗ਼
̞
̜
̛-

ᶗ
Λ
૿
Ճ

さ
ͤ
、
݂
ਗ਼
̞
̜
̛-

ᶗ
͸
ೝ
஌
঱
ൃ
঱

Ϧ
ε
Ϋ
Λ
཈
੍
͢
Δ
Մ
ೳ
ੑ
͋
Δ
た
Ί
、

ิ
ਛ
の
৯
ࡐ
͸
߅
࿝
Խ
࡞
༻
͕
͋
Δ
こ
ͱ

͕
ࣔ
ࠦ
さ
れ
た
。
೔
ຊ
͸
̎
̌
̌
̓
೥
に

௒
ߴ
ྸ
ࣾ
ձ
΁
ͱ
ಥ
ೖ
し
、
ࠓ
ޙ
΋
ߴ
ྸ

Խ
཰
͸
ߴ
͘
ͳ
Δ
こ
ͱ
͕
༧
ଌ
さ
れ
Δ
。

ͦ
の
た
Ί
、
ิ
ਛ
の
৯
ࡐ
͸
௒
ߴ
ྸ
ࣾ
ձ

の
݈
߁
՝
୊
Λ
ղ
ܾ
͢
Δ
ॏ
ཁ
ͳ
৯
ࡐ
の

̍
ͭ
に
ͳ
Δ
の
で
͸
ͳ
͍
͔
ͱ
ߟ
え
ら
れ

Δ
。

রୢ৾৶૛؟Ⴒは෗॑णऊऔनॊ

ଓႲの୫౫ၭ਄

㦵ᐦᗘቑຍ

ഷ஬ॖথ५জথ஘ਛশ౤৕⋛ੜਸ

図ڭ ଓႲの୫౫धഷ஬ॖথ५জথ஘ਛশ౤৕⋛のঢ়બ
ਤ̍ɹิਛͷ৯ࡐͱ݂ਗ਼ΠϯεϦϯ༷੒௕Ҽࢠᶗͷؔ܎

⭈㝜⹫⏝䝟ン ⭈㝧⹫⏝䝟ン

㯮⬌㯞䚸㯮኱㇋䚸ᯭᮯ ⬌᱈䚸᱇⓶䚸ᯭᮯ

図2 Ⴒྔؚ༘Ⴒ഻༘の薬膳ঃথधजのଦ়୫౫

ਤ�ɹਛӄڏɺਛཅڏͷༀહύϯͱͦͷ഑߹৯ࡐ

18.8

14.0

8.3

0

10

20

30
(%)

図3 薬膳ঃথၭ਄৐৏のॖথ५জথ஘ਛশ౤৕⋛قIGF- の૗৲૨ك�⋚ 2)

⭈㝧⹫⩌⭈㝜⹫⩌ ᖹ⩌

p<0.05

変
໬

⋡

ਤ�ɹༀહύϯઁऔલޙͷΠϯεϦϯ༷੒௕Ҽࢠᶗ
ʢ*('�ᶗʣͷมԽ཰��ʣ
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２
腸
内
細
菌
叢
と
薬
膳

ώ
τ
の
௎
؅
಺
で
͸
ଟ
छ
ɾ
ଟ
༷
ͳ
ࡉ

ە
͕
ू
ま
ỳ
ͯ
ෳ
ࡶ
ͳ
ඍ
ੜ
෺
ੜ
ଶ
ܥ
Λ

ߏ
ங
し
ͯ
͓
Γ
、
こ
の
ඍ
ੜ
෺
܈
ू
Λ
௎

಺
ࡉ
ە
૓㆝

ㆄ

ͱ
͍
͏
。
ώ
τ
の
ඓ
ߢ
ޱ、
ߢ
、

ݺ
ٵ
ث
、
ফ
Խ
؅
、
ੜ
৩
ث
、
ൽ
ෘ
ͳ
Ͳ

に
͸
、
ଟ
छ
ଟ
༷
ͳ
ৗ
ࡏ
ࡉ
ە
͕
ଘ
ࡏ
し

ͯ
͍
Δ
。
ಛ
に
௎
؅
಺
に
͸
໿
̍
̌
̌
̌

छ
ྨ
、
໿
̍
̌
̌
ஹ
ݸ
の
௎
಺
ࡉ
ە
͕
ଘ

ࡏ
し
、
ॏ
さ
に
͢
Δ
ͱ
1.0
kg
Ỗ
1.5
kg
ఔ

౓
に
ͳ
Δ
。

ݱ
ࡏ
、
௎
಺
ࡉ
ە
͸
図
4
に
ࣔ
し
た
Α

͏
に
ଟ
͘
の
ප
ؾ
の
ൃ
঱
に
ؔ
࿈
し
ͯ
͍

Δ
こ
ͱ
͕
ใ
ࠂ
さ
れ
ͯ
͍
Δ

4）

。
५
௎

௨
ศ
ớ
ศ
௨
վ
ળ
Ờ
で
࢖
༻
さ
れ
Δ
ༀ
હ

৯
ࡐ
に
͸
、
͖
͘
ら
͛
、
খ
౾
、
େ
౾
、

ࠇ
މ
ຑ
、
ࢵ
ો
ࢠ
ớ
ࢵ
ો
の
छ
Ờ、
މ
౧
、

দ
の
࣮
ͳ
Ͳ
͕
͋
Δ
͕
、
৯
෺
ણ
ҡ
ؚ
༗

ྔ
Λ
ௐ
΂
Δ
ͱ
100
̶
த
に
7
Ỗ
55
̶
ͱ
ଟ

͘
ؚ
ま
れ
ͯ
͍
Δ
。
৯
෺
ણ
ҡ
͸

̍
̕
̓
̎
೥
に
ॳ
Ί
ͯ
ͦ
の
ఆ
ٛ
͕
ఏ
এ

さ
れ
た
ӫ
ཆ
ૉ
ͩ
͕
、
ݹ
来
の
த
ҩ
ֶ
の

ҩ
ࢣ
͸
ܦ
ݧ
త
に
こ
れ
ら
の
৯
ࡐ
に
५
௎

௨
ศ
੒
෼
͕
͋
Δ
こ
ͱ
Λ
ೝ
ࣝ
し
ͯ
͍
た

の
͔
΋
し
れ
ͳ
͍
。
৯
෺
ણ
ҡ
΍
Φ
Ϧ
ΰ

౶
͸
ϓ
Ϩ
ό
Π
Φ
ς
ỹ
Ϋ
ε
ͱ
͍
Θ
れ
、

খ
௎
で
ফ
Խ
͓
Α
ͼ
ٵ
ऩ
さ
れ
ͣ
に
݁
௎

に
౸
ୡ
し
、
ೕ
ࢎ
ە
΍
Ϗ
ϑ
ỹ
ζ
ε
ە
に

બ
୒
త
に
ར
༻
さ
れ
、
௎
಺
ە
૓
の
ό
ϥ

ϯ
ε
վ
ળ
΍
࢈
ੜ
さ
れ
Δ
୹
࠯
ࢷ
๱
ࢎ
Λ

հ
し
ͯ
॓
ओ
に
༗
༻
ͳ
ޮ
Ռ
Λ
ൃ
ش
͢
Δ

ӫ
ཆ
੒
෼
で
͋
Δ
。

࣍
に
、
ϋ
τ
Ϝ
Ϊ
、
࿇
ࢠ
、
ന
ፏ
౾
、

ࢁ
Ҷ
ͳ
Ͳ
͕
ೖ
ỳ
た
ༀ
હ
ם
の
౶
೘
ප

΁
の
ޮ
Ռ
Λ
ݕ
౼
し
た
ݚ
ڀ
Λ
঺
հ
͢

Δ
5）

ớ
図
５
Ờ。
౶
೘
ප
ױ
ऀ
Λ
ର
৅
に

こ
の
ༀ
હ
ם
Λ
ઁ
औ
͢
Δ
܈
ͱ
௨
ৗ
の
৯

ࣄ
Λ
͢
Δ
܈
の
̎
܈
に
෼
͚
ớ
ༀ
હ
ם
に

͸
̍
೔
37
̶
の
৯
෺
ણ
ҡ
͕
ؚ
ま
れ
、
௨

ৗ
৯
܈
͸
̍
೔
16
̶
の
৯
෺
ણ
ҡ
͕
ؚ
ま

れ
ͯ
͍
Δ
Ờ、
྆
܈
の
৯
ࣄ
の
ઁ
औ
Χ
ϩ

Ϧ
ồ
΍
ଞ
の
ӫ
ཆ
ૉ
͸
ಉ
͡
に
し
ͯ
、
ͦ

れ
ͧ
れ
12
ि
ؒ
ઁ
औ
し
た
。
ͦ
の
݁
Ռ
、

ༀ
હ
ם
ઁ
औ
܈
͸
༗
ҙ
に
̝
̱
̖
̍
̲
͕

௿
Լ
͢
Δ
ͱ
ͱ
΋
に
、ମ
ॏ
΋
ݮ
গ
し
た
。

こ
の
ཧ
༝
ͱ
し
ͯ
৯
෺
ણ
ҡ
Λ
ଟ
͘
ؚ
Ή

৯
ࡐ
Λ
ઁ
औ
͢
Δ
こ
ͱ
で
୹
࠯
ࢷ
๱
ࢎ
࢈

ੜ
௎
಺
ࡉ
ە
͕
׆
ੑ
Խ
さ
れ
ཙ
ࢎ
ͱ
ਣ
ࢎ

の
ೱ
౓
͕
্
ঢ
し
、
Π
ϯ
ε
Ϧ
ϯ
࢈
ੜ
Λ

૿
Ճ
さ
ͤ
、
݂
౶
ί
ϯ
τ
ϩ
ồ
ϧ
の
վ
ળ

に
ͭ
ͳ
͕
ỳ
た
ͱ
ߟ
え
ら
れ
た
。
࿇
ࢠ
΍

ന
ፏ
౾
͸
ফ
Խ
ٵ
ऩ
Λ
ॿ
͚
Δ
ಇ
͖
の
͋

Δ
ༀ
હ
৯
ࡐ
で
͋
Δ
。
౶
೘
ප
ͩ
͚
で
ͳ

͘
、
௎
಺
ࡉ
ە
૓
վ
ળ
͸
ೝ
஌
঱
༧
๷
に

΋
ؔ
࿈
͕
͋
Δ
こ
ͱ
͕
ใ
ࠂ
さ
れ
ͯ
͓

Γ
、
ༀ
હ
ם
ͳ
Ͳ
௎
಺
ࡉ
ە
૓
վ
ળ
৯
΋

௒
ߴ
ྸ
ࣾ
ձ
に
͓
͚
Δ
݈
߁
໰
୊
ղ
ܾ
に

ඞ
ཁ
ͳ
΋
の
で
͋
Δ
ͱ
ߟ
え
ら
れ
Δ

6）

。

Ⴏ৔಍༳

ग़ॖ६
ঽ൷ඪ

ෝ௥

ᄨ༒௽૩

Ⴒට୰

ཿਙੱႈ೩

ႇႌ୰

ऋん

ຩටႈ೩

জक़ঐॳਙႈ೩

༇ඪਙႯႈ೩
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ϩ
φ
の

Ө
ڹ
に
Α
Γ
3
೥
Ϳ
Γ
の
։
࠵
ͱ
ͳ
Γ
ま

し
た
。
ެ
ӹ
ࣾ
ஂ
๏
ਓ
೔
ຊ
ϝ
σ
ỹ
Χ
ϧ

څ
৯
ڠ
ձ
͕
ओ
࠵
͢
Δ
ϥ
ϯ
ν
ἀ
ϯ
η
ϛ

φ
ồ
͸
、
10
݄
1
೔
ớ
౔
Ờ
12
࣌
30
෼
Ỗ

13
࣌
30
෼
、
Π
ϕ
ϯ
τ
ϗ
ồ
ϧ
1
֊
の
ୈ

9
ձ
৔
に
ͯ
։
࠵
Λ
さ
れ
ま
し
た
。

ձ
৔
͸
、̍
̌
̌
੮
の
͏
ͪ
໿
7
ׂ
ೖ
Γ
、

ࢀ
Ճ
ಛ
య
ͱ
し
ͯ
、
ຊ
η
ϛ
φ
ồ
に
ࢀ
Ճ

さ
れ
た
ํ
に
͸
、
৽
ా
θ
ϥ
ν
ϯ
ớ
ג
Ờ

の
ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
ϖ
ϓ
ν
υ
੡
඼
ͱ
ࡾ
ౡ
৯

඼
ớ
ג
Ờ
の
Ώ
͔
Γ
੡
඼
Λ
ϓ
Ϩ
θ
ϯ
τ

さ
れ
ま
し
た
。

1
緑
茶
カ
テ
キ
ン
な
ど
の
食
品
と
栄
養

ς
ồ
Ϛ
͸
、ủ
ࠓ
ޙ
ظ
଴
さ
れ
Δ
߅
ࢎ

Խ
৯
඼
ͱ
Ξ
ϯ
ν
Τ
Π
δ
ϯ
ά
に
͓
͚
Δ

௿
෼
ࢠ
ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
の
େ
͍
ͳ
Δ
Մ
ೳ

ੑ
Ứ
ͱ
୊
し
ͯ
、
ද
ࢀ
ಓ
٢
ా
ප
Ӄ
ཧ
ࣄ

௕
で
΋
͋
Γ
、ớ
ެ
ࣾ
Ờ
೔
ຊ
ϝ
σ
ỹ
Χ

ϧ
څ
৯
ڠ
ձ
૬
ஊ
໾
の
٢
ా
ݑ
࢙
ớ
Dr.
Ờ

ཧ
ࣄ
͕
࠲
௕
Λ
຿
Ί
、
࠷
ॳ
に
ۚ
୩
ӫ
ཆ

ݚ
ڀ
ॴ
ॴ
௕
の
ۚ
୩
અ
ࢠ
ઌ
ੜ
Α
Γ
、ủ
̨

̖
̧
̨-

̘
̤
̫-

̎

̖
̘
̚
̎
Λ
્

֐
͢
Δ
྘
஡
Χ
ς
Ω
ϯ
ͳ
Ͳ
の
৯
඼
ͱ
ӫ

ཆ
Ứ
に
ͭ
͍
ͯ
、
ߨ
ԋ
Λ
͍
た
ͩ
͖
ま
し

た
。
๯
಄
Α
Γ
、ủ
ӫ
ཆ
͸
ઌ
੍
ҩ
ྍ
Ứ

で
͋
Δ
ͱ
Π
ϯ
ύ
Ϋ
τ
͋
Δ
͓
ݴ
༿
Λ
͍

た
ͩ
͖
、
ੜ
ମ
๷
ޚ
ܥ
の
Ϟ
σ
ϧ
の
ủ
̸

̽
ͱ
̾
̈́
̓
Ứ
ମ
に
औ
Γ
ࠐ
Ή
΋
の
ͱ
ମ

͔
ら
ഉ
ᔔ
さ
れ
Δ
΋
の
に
Α
Γ
、
Φ
ồ
ϥ

ỽ
Ϋ
ớ
׆
ੑ
ࢎ
ૉ
ٵ
ऩ
ೳ
Ờ
ͱ
ഉ
ᔔ
に
͓

͚
Δ
̙
̣
̖
の
μ
ϝ
ồ
δ
に
ͭ
ͳ
͕
Δ
こ

ͱ
、
ͦ
し
ͯ
、
৽
ܕ
ί
ϩ
φ
΢
Π
ϧ
ε
の

๷
Ӵ
৯
඼
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、
྘
஡
੒
෼
の
Χ

ς
Ω
ϯ
、
̚
̜
̘
̜
ͳ
Ͳ
͕
͋
Γ
、
ͦ
の

࡞
༻
ͱ
し
ͯ
、
Ξ
ϩ
ε
ς
Ϧ
ỽ
Ϋ
ٯ
స
ࣸ

߬
ૉ
્
֐
߅
̝
̞
̫-

̍
、
߅
Π
ϯ
ϑ
ϧ

Τ
ϯ
β
ޮ
Ռ
͕
͋
Δ
こ
ͱ
、
΢
ί
ϯ
΍
λ

ồ
ϝ
Ϧ
ỽ
Ϋ
の
੒
෼
͸
、Ϋ
ϧ
Ϋ
ϛ
ϯ
で
、

ͦ
の
࡞
༻
͸
΢
Π
ϧ
ε
಺
ࡏ
Խ
ͱ
ࡉ
๔
༥

߹
͕
ى
こ
Δ
こ
ͱ
、
ߚ
஡
の
੒
෼
͸
ς
Ξ

ϑ
ϥ
Ϗ
ϯ
で
߅
Π
ϯ
ϑ
ϧ
Τ
ϯ
β
࡞
༻
͕

͋
Δ
こ
ͱ
ͳ
Ͳ
Λ
ڍ
͛
ら
れ
ま
し
た
。

̫
̚
⁌
̫
̘
͸
ੜ
ମ
಺
の
߅
ࢎ
Խ
෺
࣭

Λ
Ϧ
α
Π
Ϋ
ϧ
͢
Δ
ಇ
͖
͕
͋
Γ
、
ࡾ
ౡ

৯
඼
の
੺
し
ͦ
ҿ
ྉ
ủ
Ώ
͔
Γ
Ứ
に
͸
、

1
ຊ
̍
̎
̑
ὥ
த
に
ϙ
Ϧ
ϑ
ỻ
ϊ
ồ
ϧ

̍
̍
̌
ᶴ
ؚ
ま
れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͔
ら
、
͓

஡
θ
Ϧ
ồ
ͱ
し
ͯ
ఏ
ڙ
͢
Δ
こ
ͱ
Λ
ਪ
঑

さ
れ
、
18
೥
ؒ
ᅞ
Լ
ো
͕
͍
で
、
৯
ࣄ
ର

Ԡ
Λ
ࡏ
୐
έ
Ξ
ؚ
Ί
、
ࢦ
ಋ
Λ
さ
れ
ͯ
͖

た
ױ
ऀ
঱
ྫ
΋
͝
঺
հ
͍
た
ͩ
͖
ま
し

た
。ઌ

ੜ
͸
、
ݱ
৔
で
、
ଟ
͘
の
ױ
ऀ
ͱ
઀

し
ͯ
こ
ら
れ
た
こ
ͱ
͔
ら
、
ᅞ
Լ
ௐ
੔
৯

に
ͭ
͍
ͯ
、
ֶ
ձ
෼
ྨ
̎
̌
̎
̍
Λ
ϕ
ồ

ε
に
հ
ޢ
৯
඼
の
෼
ྨ
΍
૝
ఆ
さ
れ
Δ
ن

֨
ج
४
の
ؔ
܎
ͳ
Ͳ
Λ
આ
໌
、
த
で
΋
ॏ

ཁ
ͳ
ϙ
Π
ϯ
τ
͸
、
ҿ
Έ
ࠐ
Μ
ͩ
ͭ
΋
Γ

で
΋
、し
͹
し
͹
Һ
಄
に
৯
෺
͕
࢒
ཹ
し
、

ϕ
ỽ
υ
に
ೖ
ỳ
た
࣌
に
、
ٯ
ྲྀ
し
、
஠
ଉ

の
ݪ
Ҽ
に
ͳ
Δ
こ
ͱ
͔
ら
、
ͦ
の
༧
๷
ͱ

し
ͯ
、
ҟ
ͳ
Δ
෺
ੑ
の
΋
の
Λ
ަ
ޓ
に
৯

΂
Δ
こ
ͱ
で
、
こ
の
Ϧ
ε
Ϋ
Λ
๷
ࢭ
͢
Δ

こ
ͱ
͕
ग़
来
Δ
こ
ͱ
Λ
͝
ڭ
त
͍
た
ͩ
͖

ま
し
た
。

ަ
ޓ
ᅞ
Լ
Λ
େ
੾
に
し
、
Һ
಄
の
࢒
ཹ

෺
Λ
আ
ڈ
で
͖
Δ
こ
ͱ
͔
ら
、
҆
શ
ͳ
৯

ָ
し
ま
ͤ
Δ
Ứ
た
Ί
の
ت
ͼ
΍
ײ
ಈ
Λ
༩

え
ら
れ
Δ
Α
͏
ͳ
࢓
ࣄ
Λ
し
ͯ
͍
͘
こ
ͱ

の
େ
੾
さ
Λ
ֶ
ͼ
ま
し
た
。

2
抗
酸
化
食
品
と
低
分
子
コ
ラ
ー
ゲ
ン
の
可
能
性

࣍
の
η
ỽ
γ
ἀ
ϯ
で
͸
、
Ѫ
ඤ
େ
ֶ
େ

ֶ
Ӄ
ҩ
ֶ
ܥ
ݚ
ڀ
Պ
߅
Ճ
ྸ
ҩ
ֶ
ߨ
࠲
ڭ

त
の
Ѫ
ඤ
େ
ֶ
ҩ
ֶ
෦
ෟ
ଐ
ප
Ӄ
߅
Ճ

ྸ
ɾ
༧
๷
ҩ
ྍ
η
ϯ
λ
ồ
௕
ớ
݉
೚
Ờ
の

ҏ
լ
੉
ಓ
໵
ઌ
ੜ
Α
Γ
、ủ
ࠓ
ޙ
ظ
଴
さ

れ
Δ
߅
ࢎ
Խ
৯
඼
ͱ
Ξ
ϯ
ν
Τ
Π
δ
ϯ
ά

に
͓
͚
Δ
௿
෼
ࢠ
ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
の
Մ
ೳ

ੑ
Ứに
ͭ
͍
ͯ
ߨ
ԋ
Λ
͍
た
ͩ
͖
ま
し
た
。

ઌ
ੜ
の
ॴ
ଐ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ҩ
ྍ
η
ϯ
λ
ồ

͸
、
ࠃ
ཱ
େ
ֶ
ॳ
の
Ξ
ϯ
ν
Τ
Π
δ
ϯ
ά

η
ϯ
λ
ồ
で
͋
Γ
、
ಈ
຺
ߗ
Խ
౓
の
ධ
Ձ

に
ಛ
Խ
し
た
ਓ
ؒ
υ
ỽ
ά
ớ
߅
Ճ
ྸ
υ
ỽ

Ϋ
Ờ
Λ
ߦ
͏
ࢪ
ઃ
で
͋
Γ
ま
͢
。

೔
ຊ
ਓ
の
65
ࡀ
Ҏ
্
の
ߴ
ྸ
ऀ
਺
͸
૯

ਓ
ޱ
の
25
ˋ
Λ
௒
え
ͯ
͓
Γ
、
ࠃ
の
ࡒ
੓

Λ
क
Δ
た
Ί
に
΋
、
݈
߁
ण
໋
Λ
Ԇ
͹
͢

こ
ͱ
͕
ॏ
ཁ
で
͋
Δ
こ
ͱ
Λ
ڧ
ௐ
さ
れ
ま

し
た
。
ͦ
し
ͯ
、
ͦ
の
ϙ
Π
ϯ
τ
͸
、
࿝

Խ
の
ϝ
Χ
χ
ζ
Ϝ
Λ
஌
Δ
こ
ͱ
͕
େ
੾

で
、
࣍
の
̏
ͭ
の
՝
୊
に
ͭ
͍
ͯ
෼
͔
Γ

΍
͢
͘
આ
໌
さ
れ
ま
し
た
。

①
酸
化
ス
ト
レ
ス
と
老
化

ୈ
ýú
ճ
શ
೔
ຊ
ප
Ӄ
ֶ
ձ
JO
੩
Ԭ
ϥ
ϯ
ν
ἀ
ϯ
η
ϛ
φ
ồ

ủ
ࠓ
ޙ
ظ
଴
͞
Ε
Δ
߅
ࢎ
Խ
৯
඼
ͱ
Ξ
ϯ
ν
Τ
Π
δ
ϯ
ά
ʹ

͓
͚
Δ
௿
෼
ࢠ
ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
ͷ
େ
͍
ͳ
Δ
Մ
ೳ
ੑ
Ứ

ג
ࣜ
ձ
ࣾ

̡
̚
̤
̘

ઐ
຿
ࣥ
ߦ
໾
һ

஑
ా

௚
ਓ
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ࣄ
؅
ཧ
に
ͭ
ͳ
͕
Δ
こ
ͱ
Λ
ࢦ
ಋ
さ
れ
ま

し
た
。
ͭ
ま
Γ
、
৯
ࣄ
の
࠷
ޙ
に
σ
β
ồ

τ
͕
ొ
৔
͢
Δ
の
΋
、
௕
͍
৯
の
ྺ
࢙
͔

ら
ੜ
ま
れ
た
ਓ
ྨ
の
஌
ܙ
ͩ
Ζ
͏
ʂ
ͦ
し

ͯ
、
θ
ϥ
ν
ϯ
ಛ
ੑ
Λ
׆
͔
し
た
࠷
ޙ
に

৯
͢
Δ
σ
β
ồ
τ
͸
ඞ
ਢ
Ξ
Π
ς
Ϝ
で
͋

Δ
ͱ
͓
࿩
さ
れ
ま
し
た
。
15
෼
ؒ
の
୹
͍

ߨ
ԋ
で
し
た
͕
、
৯
の
ݪ
఺
΍
ӫ
ཆ
の
औ

Γ
ࠐ
Έ
に
ͭ
͍
ͯ
、
ප
ؾ
に
Α
Δ
࢒
ଘ
ػ

ೳ
Λ
࠷
େ
ݶ
に
׆
͔
し
、
ޱ
͔
ら
৯
ࣄ
͕

৯
΂
ら
れ
ͳ
͘
ͳ
ỳ
ͯ
΋
、
ݟ
ͯ
߳
Γ
Λ

ᄿ
͗
、
ָ
し
Ή
こ
ͱ
͕
で
͖
Δ
こ
ͱ
ʂ
ま

た
、
ྉ
ཧ
Λ
࡞
Δ
ָ
し
Έ
に
ͭ
͍
ͯ
΋
、

ࣗ
਎
͕
ָ
し
Ή
こ
ͱ
で
、
ଞ
Λ
ָ
し
ま
ͤ

Δ
こ
ͱ
΋
で
͖
Δ
ͱ
、
೔
ʑ
、
څ
৯
؅
ཧ

ۀ
຿
Λ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
զ
ʑ
に
ͱ
ỳ
ͯ
΋
、

ݸ
ʑ
の
ױ
ऀ
༷
に
ର
͢
Δủ
৯
Λ
ָ
し
Ή
ɾ

ָ
し
ま
ͤ
Δ
Ứ
た
Ί
の
ت
ͼ
΍
ײ
ಈ
Λ
༩

え
ら
れ
Δ
Α
͏
ͳ
࢓
ࣄ
Λ
し
ͯ
͍
͘
こ
ͱ

の
େ
੾
さ
Λ
ֶ
ͼ
ま
し
た
。

2
抗
酸
化
食
品
と
低
分
子
コ
ラ
ー
ゲ
ン
の
可
能
性

࣍
の
η
ỽ
γ
ἀ
ϯ
で
͸
、
Ѫ
ඤ
େ
ֶ
େ

ֶ
Ӄ
ҩ
ֶ
ܥ
ݚ
ڀ
Պ
߅
Ճ
ྸ
ҩ
ֶ
ߨ
࠲
ڭ

त
の
Ѫ
ඤ
େ
ֶ
ҩ
ֶ
෦
ෟ
ଐ
ප
Ӄ
߅
Ճ

ྸ
ɾ
༧
๷
ҩ
ྍ
η
ϯ
λ
ồ
௕
ớ
݉
೚
Ờ
の

ҏ
լ
੉
ಓ
໵
ઌ
ੜ
Α
Γ
、ủ
ࠓ
ޙ
ظ
଴
さ

れ
Δ
߅
ࢎ
Խ
৯
඼
ͱ
Ξ
ϯ
ν
Τ
Π
δ
ϯ
ά

に
͓
͚
Δ
௿
෼
ࢠ
ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
の
Մ
ೳ

ੑ
Ứに
ͭ
͍
ͯ
ߨ
ԋ
Λ
͍
た
ͩ
͖
ま
し
た
。

ઌ
ੜ
の
ॴ
ଐ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ҩ
ྍ
η
ϯ
λ
ồ

͸
、
ࠃ
ཱ
େ
ֶ
ॳ
の
Ξ
ϯ
ν
Τ
Π
δ
ϯ
ά

η
ϯ
λ
ồ
で
͋
Γ
、
ಈ
຺
ߗ
Խ
౓
の
ධ
Ձ

に
ಛ
Խ
し
た
ਓ
ؒ
υ
ỽ
ά
ớ
߅
Ճ
ྸ
υ
ỽ

Ϋ
Ờ
Λ
ߦ
͏
ࢪ
ઃ
で
͋
Γ
ま
͢
。

೔
ຊ
ਓ
の
65
ࡀ
Ҏ
্
の
ߴ
ྸ
ऀ
਺
͸
૯

ਓ
ޱ
の
25
ˋ
Λ
௒
え
ͯ
͓
Γ
、
ࠃ
の
ࡒ
੓

Λ
क
Δ
た
Ί
に
΋
、
݈
߁
ण
໋
Λ
Ԇ
͹
͢

こ
ͱ
͕
ॏ
ཁ
で
͋
Δ
こ
ͱ
Λ
ڧ
ௐ
さ
れ
ま

し
た
。
ͦ
し
ͯ
、
ͦ
の
ϙ
Π
ϯ
τ
͸
、
࿝

Խ
の
ϝ
Χ
χ
ζ
Ϝ
Λ
஌
Δ
こ
ͱ
͕
େ
੾

で
、
࣍
の
̏
ͭ
の
՝
୊
に
ͭ
͍
ͯ
෼
͔
Γ

΍
͢
͘
આ
໌
さ
れ
ま
し
た
。

①
酸
化
ス
ト
レ
ス
と
老
化
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৯
ࣄ
͸
਎
ମ
Λ
ಈ
͔
͢
Τ
ω
ϧ
Ϊ

ồ
ݯ
ͱ
ͳ
Δ
た
Ί
、
৯
ࣄ
͔
ら
ӫ
ཆ

ૉ
Λ
、
ݺ
ٵ
͔
ら
ࢎ
ૉ
Λ
औ
Γ
ࠐ
Ή

こ
ͱ
に
Α
Γ
、
ӫ
ཆ
ૉ
ͱ
ࢎ
ૉ
Λ
೩

΍
し
、
਎
ମ
Λ
ಈ
͔
͢
Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ

ớ
̖
̩
̥
Ờ
Λ
ͭ
͘
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖

Δ
。
ͦ
し
ͯ
、
ࢎ
Խ
ε
τ
Ϩ
ε
͕
࿝

Խ
Λ
Ҿ
͖
ى
こ
͢
こ
ͱ
に
ͭ
ͳ
͕
ỳ

ͯ
͓
Γ
、
ࡉ
๔
಺
に
͋
Δ
ϛ
τ
ί
ϯ

υ
Ϧ
Ξ
の
Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
࢈
ੜ
で
໿
2

ˋ
の
ෆ
҆
ఆ
ͳ
׆
ੑ
ࢎ
ૉ
͕
で
͖
Δ

͕
、
׆
ੑ
ࢎ
ૉ
͸
、
ͦ
΋
ͦ
΋
、
ੜ

ମ
಺
に
ೖ
Γ
ࠐ
Μ
ͩ
ࡉ
ە
΍
΢
Π
ϧ

ε
ͳ
Ͳ
Λ
߈
ܸ
͢
Δ
ಇ
͖
͕
͋
Γ
、

ͦ
れ
͕
૿
え
͢
͗
Δ
こ
ͱ
で
、
た
Μ

ͺ
͘
࣭
、
֩
ࢎ
౳
ͱ
൓
Ԡ
し
ͯ
҆
ఆ

Խ
͢
Δ
ա
ఔ
で
ੜ
ମ
に
ࢎ
Խ
͕
ݪ
Ҽ

で
ই
֐
さ
ͤ
ͯ
し
ま
ỳ
ͯ
͍
Δ
こ

ͱ
。
ͦ
こ
で
、
ੜ
ମ
಺
で
ৗ
に
࢈
ੜ

さ
れ
Δ
׆
ੑ
ࢎ
ૉ
の
࢈
ੜ
Λ
཈
੍
͢

Δ
た
Ί
に
、ੜ
ମ
に
ੜ
͡
た
ই
ớ֐
࿝

Խ
Ờ
の
म
෮
ͱ
࠶
ੜ
Λ
ଅ
͢
ಇ
͖
͕

߅
ࢎ
Խ
๷
ޚ
ػ
ߏ
に
͋
Γ
、
಺
Ҽ
ੑ

の
߅
ࢎ
Խ
߬
ૉ
ớ
ε
ồ
ύ
ồ
Φ
Ω
γ

υ
δ
ε
Ϝ
λ
ồ
θ
、Χ
ϥ
λ
ồ
θ
౳
Ờ

ͱ
֎
Ҽ
ੑ
の
߅
ࢎ
Խ
෺
࣭
ớ
Ϗ
λ
ϛ

ϯ
̖
⁌
̘
⁌
̚
、
ϝ
ϥ
τ
χ
ϯ
౳
Ờ

で
ό
ϥ
ϯ
ε
ௐ
੔
͢
Δ
こ
ͱ
͕
େ
੾

で
͋
Δ
ͱ
͍
͏
。

ま
た
、
Ϗ
λ
ϛ
ϯ
̖
͸
、
৯
඼
த

に
Ќ
Χ
ϩ
ς
ϯ
ͱ
し
ͯ
ଟ
͘
ؚ
ま
れ

ͯ
͓
Γ
、
Ϗ
λ
ϛ
ϯ
̘
͸
、
ਫ
༹
ੑ

で
͋
Γ
、
ࡉ
๔
֎
で
ա
ࢎ
Խ
ࢷ
࣭
の

ੜ
੒
Λ
཈
え
Δ
ೳ
ྗ
͕
ൈ
܈
に
ߴ

͘
、
Ϗ
λ
ϛ
ϯ
̚
͸
、
৯
඼
ఴ
Ճ
෺

の
ࢎ
Խ
๷
ࢭ
ࡎ
で
΋
͋
Γ
、
ࢷ
༹
ੑ

で
͢
の
で
ࡉ
๔
಺
に
ೖ
Γ
、
ࡉ
๔
ບ

の
ࢎ
Խ
Λ
क
Δ
ಇ
͖
͕
͋
Γ
ま
͢
。

ͦ
の
ଞ
の
୅
ද
త
ͳ
߅
ࢎ
Խ
෺
࣭

で
΋
͋
Δ
ϝ
ϥ
τ
χ
ϯ
͸
、
೴
の
দ

Ռ
થ
͔
ら
෼
ൻ
さ
れ
Δ
݂
த
の
ϗ
ϧ

Ϟ
ϯ
の
ͻ
ͱ
ͭ
で
ऑ
͍
ೖ
຾
࡞
༻
Λ

࣋
ͭ
こ
ͱ
͔
ら
ࠃ
಺
で
͸
ະ
ঝ
ೝ
で

͢
͕
、
Ԥ
ถ
で
͸
υ
ϥ
ỽ
ά
ε
τ
Ξ

で
ൢ
ച
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ͱ
の
こ
ͱ
。
ͦ

し
ͯ
、
Φ
Ϧ
ồ
ϒ
Φ
Π
ϧ
͸
、
஍
த

ւ
৯
の
Ξ
ϯ
ν
Τ
Π
δ
ϯ
ά
ޮ
Ռ
に

࠷
΋
د
༩
し
ͯ
͓
Γ
、
߅
ࢎ
Խ
࡞
༻

͸
、
Ϗ
λ
ϛ
ϯ
̘
の
10
ഒ
ͱ
さ
れ
ͯ

͍
ま
͢
。
ଞ
の
୅
ද
త
ͳ
৯
඼
に
、

に
Μ
に
͘
͕
͋
Γ
、
ಛ
に
ख़
੒
χ
ϯ

χ
Ϋ
ந
ग़
ӷ
த
の
δ
Ξ
Ϧ
ϧ
ϙ
Ϧ
ε

ϧ
ϑ
ỹ
υ
に
͸
Ϗ
λ
ϛ
ϯ
̚
Λ
͸
Δ

͔
に
し
の
͙
߅
ࢎ
Խ
࡞
༻
͕
͋
Γ
ま

͢
。
Ξ
ϝ
Ϧ
Χ
ࠃ
ཱ
Ψ
ϯ
ݚ
ڀ
ॴ
σ

β
Π
φ
ồ
ζ
ϑ
ồ
ζ
ϐ
ϥ
ϛ
ỽ
υ
で

࠷
΋
߅
Ψ
ϯ
࡞
༻
の
͋
Δ
৯
඼
ͱ
さ

れ
ͯ
͍
Δ
ͦ
͏
で
͢
。

ࢎ
Խ
ε
τ
Ϩ
ε
ဏ
ਐ
の
ཁ
Ҽ
ͱ
し
ͯ
、

ӡ
ಈ
ෆ
଍
、
ภ
ỳ
た
৯
ࣄ
、
٤
Ԏ
、
ຫ
ੑ

Ԍ
঱
ͳ
Ͳ
͕
͋
Δ
こ
ͱ
͔
ら
、
ό
ϥ
ϯ
ε

Λ
่
さ
ͳ
͍
た
Ί
に
΋
、
߅
ࢎ
Խ
৯
඼
の

ઁ
औ
Λ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
େ
੾
で
͋
Δ
ͱ
͍
͏

͓
࿩
で
し
た
。

②
糖
化
ス
ト
レ
ス
に
つ
い
て

݈
߁
ण
໋
の
Ԇ
৳
の
た
Ί
に
͸
、
ಈ
຺

ߗ
Խ
༧
๷
͸
ॏ
ཁ
で
͋
Γ
、
݂
؅
の
࿝
Խ

ớ
ಈ
຺
ߗ
Խ
Ờ
に
͸
、
౶
Խ
ε
τ
Ϩ
ε
͕

ؔ
࿈
し
ͯ
͍
Δ
。A

dvaned  Glycation  
Endproduts

ớ
̖
̜
̚
͂
Ờ
ऴ
຤
౶
Խ

࢈
෺
の
্
ঢ
͸
、
ಈ
຺
ߗ
Խ
ੑ
࣬
ױ
の
ප

ؾ
に
ؔ
࿈
͢
Δ
こ
ͱ
ͳ
Ͳ
。

③
抗
糖
化
（
Ａ
Ｇ
Ｅ
ｓ
）
作
用
を
も
つ

コ
ラ
ー
ゲ
ン
ペ
プ
チ
ド
に
つ
い
て

ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
ϖ
ϓ
ν
υ
͸
、
ι
ồ
θ
ồ

δ
の
ൽ
΍
Խ
হ
඼
、
͓
՛
ࢠ
、
ί
ϯ
Ϗ
χ

૜
ࡊ
、
݈
߁
৯
඼
ͳ
Ͳ
ࢢ
৔
に
ग़
ͯ
͓
Γ

ま
͢
͕
、
ͦ
の
த
で
、
ϗ
ỽ
τ
ί
ϥ
ồ
ή

ϯ
ủ
Ϛ
α
ϥ
ν
Ỿ
Π
ຯ
ɾ
Ϩ
Ϟ
ϯ
δ
ϯ
δ

Ỿ
ồ
ຯ
Ứ
Λ
঺
հ
さ
れ
ま
し
た
。

ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
ϖ
ϓ
ν
υ
に
Α
Γ
、
݂
؅

΍
೴
͕
ए
ฦ
Δ
こ
ͱ
΍
、
ᶘ
ܕ
౶
೘
ප
ױ

ऀ
ớ
ༀ
ซ
༻
Ờ
31
໊
Λ
ର
৅
に
݂
౶
͕
Ͳ

の
Α
͏
に
վ
ળ
で
͖
Δ
の
͔
、
ί
ϥ
ồ
ή

ϯ
ϖ
ϓ
ν
υ
઀
छ
લ
ͱ
3
͔
݄
ޙ
の
ۭ
ෲ

࣌
݂
౶
ͱ
ϔ
Ϟ
ά
ϩ
Ϗ
ϯ
̖
̍
̲
の
σ
ồ

λ
݁
Ռ
Α
Γ
、
༗
ҙ
ࠩ
͕
ग़
た
こ
ͱ
Λ
ղ

આ
͍
た
ͩ
͖
ま
し
た
。

ͦ
し
ͯ
、
ϝ
ϥ
ồ
υ
൓
Ԡ
の
こ
ͱ
に
΋

৮
れ
、
ؐ
ݩ
౶
ớ
ά
ϧ
ί
ồ
ε
、
ϑ
ϥ
Ϋ

τ
ồ
ε
౳
Ờ
ͱ
Ξ
ϛ
ϊ
Խ
߹
෺
ớ
Ξ
ϛ
ϊ

ࢎ
、
λ
ϯ
ύ
Ϋ
࣭
Ờ
Λ
Ճ
೤
し
た
࣌
に
ݟ

ら
れ
Δ
、
׊
৭
෺
࣭
Λ
ੜ
Έ
ग़
͢
ඇ
߬
ૉ

త
൓
Ԡ
ớ
̍
̕
̍
̎
೥
Ỗ
Ờ
ۄ
Ͷ
͗
の
ε

ϥ
Π
ε
ͳ
Ͳ
Λ
Ճ
೤
͢
Δ
ͱ
ۄ
Ͷ
͗
の
த

の
౶
ͱ
Ξ
ϛ
ϊ
ࢎ
͕
൓
Ԡ
し
ͯ
ϝ
Π
ϥ
ồ

υ
൓
Ԡ
͕
ى
こ
Δ
こ
ͱ
で
͋
Ί
৭
に
ͳ

Γ
、
৯
ཉ
૿
ਐ
に
΋
ͭ
ͳ
͕
Δ
͕
、
౶
Խ

൓
Ԡ
͕
௕
ظ
ؒ
ଓ
͘
ͱ
ऴ
຤
౶
Խ
࢈
෺

ớ
̖
̜
̚
͂
Ờ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
し
ま
͍
、
౶
Խ

൓
Ԡ
の
લ
ظ
ੜ
੒
෺
で
͋
Δ
Ξ
Ϛ
υ
Ϧ
Խ

߹
෺
͸
ࢎ
Խ
、
୤
ਫ
、
ॖ
߹
൓
Ԡ
に
Α
ỳ

ͯ
、
ऴ
຤
࢈
෺
ớ
̖
̜
̚
͂
Ờ
に
ม
Խ
さ

れ
ま
͢
。

こ
の
ऴ
຤
࢈
෺
ớ
̖
̜
̚
͂
Ờ
の
஝
ੵ

͕
ੜ
ମ
に
ѱ
Ө
ڹ
ͱ
ͳ
Γ
、
ൽ
ෘ
の
࿝
Խ

ớ
ൽ
ෘ
ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
の
ߗ
Խ
Ờ、
Ξ
ϧ
π
ϋ

Π
Ϛ
ồ
ප
、
ࠎ
ૈ
し
Ỷ
͏
঱
、
ࠎ
ؔ
અ
঱
、

౶
೘
ප
߹
ซ
঱
、
ಈ
຺
ߗ
Խ
ͳ
Ͳ
に
ͳ
Δ

Ϧ
ε
Ϋ
Λ
ߴ
Ί
ͯ
͍
Δ
ͱ
͍
͏
こ
ͱ
で

͢
࠷。

ޙ
に
લ
࿹
の
ൽ
ෘ
で
̖
̜
̚
͂
の
஝

ੵ
ྔ
Λ
ධ
Ձ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
Δ
こ
ͱ
΍

̖
̜
̚
͂
͕
஝
ੵ
͢
Δ
ͱ
ೝ
஌
ػ
ೳ
͕
௿

স৯շહ 18



Լ
͢
Δ
こ
ͱ
の
ݚ
ڀ
σ
ồ
λ
΋
ൃ
ද
͍
た

ͩ
͖
ま
し
た
。

ま
ͱ
Ί
ͱ
し
ͯ
、
ࢎ
Խ
ε
τ
Ϩ
ε
Λ
Լ

͛
Δ
こ
ͱ
で
、
࿝
Խ
༧
๷
に
ͭ
ͳ
͕
Δ
こ

ͱ
、
౶
Խ
ε
τ
Ϩ
ε
΋
࿝
Խ
に
ؔ
༩
し
ͯ

͍
Δ
こ
ͱ
、
ͦ
し
ͯ
、
߅
౶
Խ
࡞
༻
Λ
΋

ͭ
ί
ϥ
ồ
ή
ϯ
ϖ
ϓ
ν
υ
の
こ
ͱ
に
ͭ
͍

ͯ
͓
࿩
Λ
͍
た
ͩ
͖
ま
し
た
。

໿
30
෼
ͱ
͍
͏
୹
͍
࣌
ؒ
の
த
で
し
た

͕
、
େ
ม
༗
ҙ
ٛ
ͳ
࣌
ؒ
Λ
ա
͝
͢
こ
ͱ

͕
で
͖
ま
し
た
。

　
　
お
わ
り
に

ด
ձ
20
෼
લ
の
࣭
ٙ
Ԡ
౴
で
͸
、
ձ
৔

಺
͔
ら
׆
ൃ
ͳ
࣭
໰
͕
͋
Γ
、
֤
ઌ
ੜ
Α

Γ
ஸ
ೡ
に
ղ
આ
Λ
し
ͯ
͍
た
ͩ
͖
ま
し

た
。ί

ϩ
φ
Ւ
の
த
、
ӡ
Ӧ
ࣄ
຿
ہ
の
օ
༷

ํ
に
͸
、
४
උ
、
ઃ
Ӧ
、
ࢿ
ྉ
࡞
੒
ͳ
Ͳ
、

ଟ
େ
ͳ
͝
ਚ
ྗ
͍
た
ͩ
͖
ま
し
た
こ
ͱ
に

ܟ
ҙ
Λ
ද
し
ײ
ँ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。

ࠃ
ຽ
の
݈
߁
ण
໋
Λ
Ԇ
͹
͢
こ
ͱ
に
、

೔
ຊ
ϝ
σ
ỹ
Χ
ϧ
څ
৯
ڠ
ձ
の
Ճ
ೖ
ձ
ࣾ

̎
̏
̍
ࣾ
ớ
ྩ
࿨
4
೥
10
݄
Ờ
͋
Γ
ま
͢

͕
、
೔
ࠒ
の
৯
ࣄ
α
ồ
Ϗ
ε
Λ
௨
͡
ͯ
、

޿
͘
ࣾ
ձ
ߩ
ݙ
Λ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ͱ
ࢥ
͍
ま

͢
。
さ
ら
に
、
ࡏ
୐
、
ো
͕
͍
ऀ
、
ߴ
ྸ

ऀ
ࢪ
ઃ
、ҩ
ྍ
ػ
ؔ
΁
の
ࢀ
ೖ
Λ
͸
͔
Γ
、

݈
ৗ
ऀ
に
͓
͔
れ
ま
し
ͯ
΋
৯
ੜ
׆
の
α

ϙ
ồ
τ
͕
で
͖
Δ
こ
ͱ
͕
、
զ
ʑ
の
࢖
໋

ͱ
ࢥ
͍
ま
͢
。

ま
た
、
来
೥
の
ୈ
64
ճ
શ
೔
ຊ
ප
Ӄ
ֶ

ձ
の
։
࠵
஍
͸
、
޿
ౡ
ݝ
で
͢
の
で
、
ࠓ

೥
ಉ
༷
に
、
ݱ
஍
։
࠵
͕
で
͖
ग़
来
Δ
こ

ͱ
Λ
৺
Α
Γ
͓
ف
Γ
ਃ
し
্
͛
ま
͢
。
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講習ใࠂ

国
際
標
準
化

ࠓ
ճ
の
৯
඼
Ӵ
ੜ
๏
վ
ਖ਼
の
എ
ܠ
に

͸
、
େ
͖
͘
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
ͱ
ࠃ
಺
ฏ
४
Խ

の
̎
ͭ
の
ཁ
ૉ
͕
͋
Δ
。
೔
ຊ
の
৯
ྐ
ࣗ

څ
཰
͸
໿
40
ˋ
で
͋
Γ
、
ଟ
͘
の
৯
ྐ
Λ

༌
ೖ
に
པ
ỳ
ͯ
͍
Δ
。
Ұ
ํ
で
、
҆
ഒ
੓

ݖ
͕
࢒
し
た
೔
ຊ
࠶
ڵ
ઓ
ུ
で
͸
೶
ྛ
ਫ

࢈
෺
΍
৯
඼
༌
ग़
ֹ
Λ
̎
̌
̎
̌
೥
に

̍
ஹ
ԁ
、
̎
̌
̏
̌
೥
に
͸
̑
ஹ
ԁ
に
͢

Δ
΂
͘
ࢪ
ࡦ
Λ
ਐ
Ί
ͯ
͍
Δ
。
ੈ
ք
త
ͳ

๵
қ
Λ
ε
Ϝ
ồ
ζ
に
ߦ
͏
た
Ί
に
͸
、
֤

ࠃ
੓
෎
͕
ೝ
Ί
た
ࠃ
ࡍ
త
ͳ
ϧ
ồ
ϧ
͕
ඞ

ཁ
で
͋
Δ
。
ੈ
ք
๵
қ
ػ
ؔ
ớ
̬
̩
̤
Ờ

で
͸
̘
̤
̙
̚
̭
Λ
ࠃ
ࡍ
ن
֨
ͱ
し
ͯ
͓

Γ
、
̝
̖
̘
̘
̥
に
ͭ
͍
ͯ
͸
̘
̤
̙
̚

̭
の
৯
඼
Ӵ
ੜ
Ұ
ൠ
ݪ
ଇ
に
ه
ࡌ
さ
れ
ͯ

͍
Δ
。
ま
た
、
ࠃ
ࡍ
త
ͳ
ຽ
ؒ
ا
ۀ
の
ू

ま
Γ
で
͋
ΔT

he Consum
er Goods 

Forum

ớ
̩
̘
̜
̛
Ờ
で
͸
、
৯
඼
҆

શ
で
͸
ڝ
૪
ͤ
ͣ
ಉ
͡
Ϩ
ϕ
ϧ
の
Ӵ
ੜ
؅

ཧ
Λ
ٻ
Ί
ͯ
͓
Γ
、
Ճ
޻
৯
඼
で
͸

G
lobal F

ood Safety Initiative

ớ
̜
̛
̨
̞
Ờ
͕
、
ਫ
࢈
෺
で
͸Global 

Sustainable Seafood Initiative 

ớ
̜
̨
̨
̞
Ờ
͕
ೝ
ূ
ε
Ω
ồ
Ϝ
Λ
ೝ
ఆ

し
ͯ
ӡ
༻
し
ͯ
͍
Δ
。
こ
れ
ら
の
ೝ
ূ
ε

Ω
ồ
Ϝ
͕
೔
ຊ
に
͸
ͳ
͔
ỳ
た
た
Ί
、
೶

ਫ
ল
の
ό
ỽ
Ϋ
Ξ
ỽ
ϓ
で
、
̎
̌
̍
̔
೥

11
݄
に
̟
̛
̨
Ổ
̘
ͱ
̖
̨
̞
̖

̜
̖
̥
͕
ೝ
ূ
ε
Ω
ồ
Ϝ
ͱ
し
ͯ
ೝ
Ί
ら

れ
た
。
ま
た
、
ਫ
࢈
ল
の
ό
ỽ
Ϋ
Ξ
ỽ
ϓ

で
、
̎
̌
̍
̕
೥
12
݄
に
̢
̚
̡
ớ
Ϛ
Ϧ

ϯ
Τ
ί
ϥ
ϕ
ϧ
Ờ
͕
ೝ
ূ
ε
Ω
ồ
Ϝ
ͱ
し

ͯ
ೝ
Ί
ら
れ
ͯ
͍
Δ
。
ま
た
、
౦
ژ
Φ
Ϧ

ϯ
ϐ
ỽ
Ϋ
で
の
৯
ࡐ
౳
の
ௐ
ୡ
ج
४
に
ͭ

͍
ͯ
΋
、
̨
̙
̜
͂
に
Ԋ
ỳ
ͯ
ࢿ
ݯ
؅
ཧ

౳
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
Δ
̞
̨
̚
̖
̡
の
ೝ
ূ
ج

४
ͳ
Ͳ
͕
࠾
༻
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。

国
内
標
準
化

৯
඼
Ӵ
ੜ
๏
の
վ
ਖ਼
で
、
Ӧ
ۀ
ڐ
Մ
に

ͭ
͍
ͯ
͸
34
ۀ
छ
͕
32
ۀ
छ
に
੔
ཧ
౷
߹

さ
れ
Δ
ͱ
ͱ
΋
に
、
Ӧ
ۀ
ಧ
ग़
੍
౓
͕
૑

ઃ
さ
れ
、
΄
ͱ
Μ
Ͳ
の
৯
඼
Ӧ
ۀ
͕
໢
ཏ

さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
Ӧ
ۀ
ڐ
Մ
の
ࢪ
ઃ
ج
४
΍

؅
ཧ
ӡ
Ӧ
ج
४
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、
ै
来
͸
֤

ࣗ
࣏
ମ
の
৚
ྫ
で
ن
ఆ
さ
れ
ͯ
͍
た
た

Ί
、
ࣗ
࣏
ମ
͝
ͱ
に
ό
ϥ
ύ
ϥ
で
͋
Γ
、

શ
ࠃ
ల
։
͢
Δ
ί
ϯ
Ϗ
χ
΍
Ϩ
ε
τ
ϥ
ϯ

ν
ỻ
ồ
ϯ
͔
ら
΋
౷
Ұ
͕
ٻ
Ί
ら
れ
ͯ
͍

た
。
こ
の
た
Ί
、
؅
ཧ
ӡ
Ӧ
ج
४
に
ͭ
͍

ͯ
͸
৯
඼
Ӵ
ੜ
๏
ࢪ
ߦ
ن
ଇ
ớ
ল
ྩ
Ờ
の

த
に
ủ
ެ
ऺ
Ӵ
ੜ
্
ඞ
ཁ
ͳ
ા
ஔ
ج
४
Ứ

ͱ
し
ͯ
ن
ఆ
さ
れ
શ
ࠃ
で
Ұ
཯
ͱ
ͳ
ỳ

た
。
̝
̖
̘
̘
̥
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、
こ
の
ল

ྩ
に
ن
ఆ
さ
れ
ͯ
͓
Γ
、
৯
඼
ࣄ
ۀ
ऀ
に

Ӵ
ੜ
؅
ཧ
ܭ
ը
΍
ख
ॱ
ॻ
の
࡞
੒
、
ه
࿥

ͱ
อ
ଘ
、
ݕ
ূ
ͳ
Ͳ
Λ
ٻ
Ί
ͯ
͍
Δ
。
ま

食
品
衛
生
法
改
正
と
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ

制
度
化
の
そ
の
後

～
国
内
平
準
化
へ
の
取
組
と
課
題
～

食品衛生アドバイザー
（元中央区保健所食品衛生監視員）

খ฻　࣮

ද̍ɹࡍࠃతͳඪ४Խؔػͱ֨ن

標準化団体 　内　　容

政府 ＣＯＤＥＸ WTOでCODEX規格を国際規格と判断しておりWTO/TBT協定にも有
効である。HACCPはCODEXの食品衛生一般原則に記載されている。

ＩＳＯ WTO/TBT協定では、国内標準は ISO規格を基礎として作成すること
となっている。

ＴＣＧＦ
海外の大手小売企業や食品メーカーが協議に参加し標準化される広く
業界で活用される。GFSIやGSSIはＴCGFの活動のひとつであり、認
証規格は取引要件として活用される。

民間 ＩＳＥＡＬ ＳＤＧｓを進める27団体の同盟体。ロンドン・東京オリンピックでは
調達のガイドラインとなっている。
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た
、
ࢪ
ઃ
ج
४
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、
֤
ࣗ
࣏
ମ

͕
ಉ
͡
ࢀ
ऌ
ج
४
ớ
ল
ྩ
ผ
ද
19
౳
Ờ
Λ

৚
ྫ
Խ
͢
Δ
こ
ͱ
に
Α
Γ
ฏ
४
Խ
͕
ਤ
ら

れ
ͯ
͍
Δ
。
อ
݈
ॴ
の
؂
ࢹ
ࢦ
ಋ
に
ͭ
͍

ͯ
΋
৽
し
͍
৯
඼
Ӵ
ੜ
؂
ࢹ
ථ
΍
࠾
఺
ํ

๏
͕
௨
஌
さ
れ
ͯ
͓
Γ
、
৯
඼
Ӵ
ੜ
؂
ࢹ

һ
の
ࢦ
ಋ
に
ͭ
͍
ͯ
΋
ฏ
४
Խ
͕
ਤ
ら
れ

ͯ
͍
Δ
。
ྩ
࿨
3
೥
౓
の
೶
ྛ
ਫ
࢈
ল
の

ௐ
ࠪ
に
Α
れ
͹
、
̝
̖
̘
̘
̥
の
ಋ
ೖ
཰

͸
ま
ͩ
62
ˋ
に
ཹ
ま
ỳ
ͯ
͍
Δ
。

集
団
給
食
施
設
の
取
扱
い
に
つ
い
て

ྩ
࿨
̎
೥
̔
݄
、
̝
̖
̘
̘
̥
੍
౓
Խ

の
ຊ
֨
ࢪ
ߦ
Λ
߇
え
ͯ
、ủ
ू
ஂ
څ
৯
ࢪ

ઃ
の
औ
ѻ
͍
に
ͭ
͍
ͯ
Ứ͕
௨
஌
さ
れ
た
。

ै
લ
、
ࣗ
࣏
ମ
に
Α
Γ
ֶ
ߍ
΍
ප
Ӄ
౳
の

Ӧ
ۀ
ڐ
Մ
の
औ
ѻ
͍
͕
ҟ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
た
た

Ί
、
ࠓ
ճ
の
վ
ਖ਼
に
౰
た
Γ
、
ௐ
ཧ
ۀ
຿

Λ
֎
෦
ࣄ
ۀ
ऀ
に
ҕ
ୗ
͢
Δ
৔
߹
に
͸
、

ྩ
࿨
̏
೥
̑
݄
຤
ま
で
に
Ӧ
ۀ
ڐ
Մ
Λ
औ

ಘ
͢
Δ
こ
ͱ
ͱ
ͳ
ỳ
た
。
ͳ
͓
、
େ
ྔ
ௐ

ཧ
ࢪ
ઃ
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
Ϛ
χ
ỿ
Ξ
ϧ
に
ै
ỳ
ͯ

Ӵ
ੜ
؅
ཧ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
Δ
৔
߹
に
͸
、
৽

た
ͳ
ର
Ԡ
͸
ඞ
ཁ
ͳ
͍
ࢫ
、
ه
ࡌ
さ
れ
ͯ

͍
Δ
。
ͳ
͓
、
Ӧ
ۀ
ಧ
ग़
ࢪ
ઃ
に
ͭ
͍
ͯ

΋
、
৯
඼
Ӵ
ੜ
੹
೚
ऀ
の
ઃ
ஔ
͕
ٛ
຿
෇

͚
ら
れ
ͯ
͍
Δ
の
で
ཹ
ҙ
さ
れ
た
͍
。

給
食
施
設
の
衛
生
管
理

̝
̖
̘
̘
̥
に
Ԋ
ỳ
た
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
に
ͭ

͍
ͯ
͸
、
େ
ن
໛
ͳ
৯
඼
੡
଄
ࢪ
ઃ
͸
̝

̖
̘
̘
̥
に
ج
ͮ
͘
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
Λ
ߦ
͍
、

খ
ن
໛
ͳ
৯
඼
੡
଄
ۀ
ऀ
౳
͸
֤
৯
඼
౳

ࣄ
ۀ
ऀ
ஂ
ମ
͕
࡞
੒
し
た
ủ
̝
̖
̘
̘
̥

の
ߟ
え
ํ
Λ
औ
Γ
ೖ
れ
た
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
の
ख

Ҿ
ॻ
Ứ
に
ج
ͮ
͖
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
ܭ
ը
Λ
࡞
੒

͢
Δ
こ
ͱ
͕
ٻ
Ί
ら
れ
ͯ
͍
Δ
。
و
ڠ
ձ

で
͸
、
ྩ
࿨
2
೥
̓
݄
に
̝
̖
̘
̘
̥
の

ߟ
え
ํ
Λ
औ
Γ
ೖ
れ
た
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
ཁ
ߝ
Λ

࡞
੒
し
ͯ
ӡ
༻
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
ま
た
、
ྩ

࿨
3
೥
̑
݄
に
こ
の
ཁ
ߝ
Λ
؆
ศ
Խ
し
た

ख
Ҿ
ॻ
͕
ް
࿑
ল
̝
̥
に
ܝ
ࡌ
さ
れ
ͯ
͍

Δ
。
ͳ
͓
、
ױ
ऀ
څ
৯
ड
ୗ
੹
೚
ऀ
ࢿ
֨

ೝ
ఆ
ߨ
श
ձ
ς
Ω
ε
τ
ͳ
Ͳ
΋
ഈ
ݟ
し
た

͕
、
ඇ
ৗ
に
ྑ
͘
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
さ
れ
ͯ
͍
Δ

΋
の
ͱ
ߟ
え
Δ
。
օ
さ
Μ
͕
ఏ
ڙ
し
ͯ
͍

Δ
ױ
ऀ
څ
৯
͸
、
̏
̒
̑
೔
、
ே
ன
༦
ͱ

̏
৯
Λ
ఏ
ڙ
し
ͯ
ٳ
Έ
͕
ͳ
͍
こ
ͱ
、
ج

ૅ
࣬
ױ
͕
͋
ỳ
た
Γ
、
໔
Ӹ
͕
௿
Լ
し
た

ױ
ऀ
さ
Μ
͕
৯
΂
Δ
こ
ͱ
ͳ
Ͳ
͔
ら
、
Ӵ

ੜ
؅
ཧ
に
ಛ
ஈ
の
഑
ྀ
の
ඞ
ཁ
ͳ
څ
৯
で

͋
Δ
。
ް
࿑
ল
̝
̥
に
ܝ
ࡌ
さ
れ
ͯ
͍
Δ

̝
̖
̘
̘
̥
の
ख
Ҿ
ॻ
Λ
ݟ
Δ
ͱ
、
Ұ
ൠ

త
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
に
ͭ
͍
ͯ
の
ه
ࡌ
͕
ଟ
͘
、

ة
֐
ཁ
Ҽ
の
෼
ੳ
ớ
̝
̖
Ờ
͕
গ
ͳ
͍
Α

͏
に
ײ
͡
Δ
。
Ұ
ൠ
ਓ
に
͸
ة
֐
ཁ
Ҽ
ͱ

ͳ
ら
ͳ
͘
ͯ
΋
、
ױ
ऀ
さ
Μ
に
ة
֐
ཁ
Ҽ

ͱ
ͳ
Δ
Մ
ೳ
ੑ
の
͋
Δ
Ϧ
ε
Ϋ
に
ͭ
͍
ͯ

෼
ੳ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
؊
ཁ
で
͋
Δ
ͱ
ߟ
え

Δ
。危

害
要
因
分
析
（
Ｈ
Ａ
）

̎
̌
̎
̌
೥
に
̘
̤
̙
̚
̭
ن
֨
͕
վ

గ
さ
れ
ة、
֐
ཁ
Ҽ
に
ͭ
͍
ͯ
͸
ੜ
෺
త
、

Խ
ֶ
త
、
෺
ཧ
త
ཁ
Ҽ
の
΄
͔
に
、
Ξ
Ϩ

ϧ
ή
ϯ
͕
౥
ࡌ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
ة
֐
ཁ
Ҽ

ද̎ɹ৯඼Ӵੜ๏نߦࢪଇୈ��৚ͷ̎

厚生労働大臣が
定めた基準

① 一般衛生管理の基準　（別表17）

② 特に重要な工程を管理するための取組の基準
（HACCPの取組　別表18）　

営業者が定める
公衆衛生上必要
な措置と遵守

③

1 衛生管理計画の作成と周知徹底
2 手順書を必要に応じて作成
3 衛生管理の実施状況の記録と保存
4 衛生管理計画、手順書の検証と見直し

ද̏ɹ৯඼Ӵੜ๏ʹͮ͘جӦۀ者ͱ)"$$1ʹԊͬͨӴੜ؅ཧ

許可・届出 HACCPに沿った衛生管理

営業許可 
32業種

大規模事業者 
（50名以上） HACCPに基づく衛生管理

小規模事業者
HACCPの考え方を
取り入れた衛生管理営業届出

（届出不要業種を除く）
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の
ධ
Ձ
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、
ൃ
ੜ
ස
౓
ͱ
ൃ
ੜ

࣌
の
ॏ
ಞ
ੑ
に
ͭ
͍
ͯ
Ϛ
τ
Ϧ
ỽ
Ϋ
ε
で

ධ
Ձ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
Δ
。
ۙ
೥
の
৯
த
ಟ
౳

の
ൃ
ੜ
ঢ়
گ
΍
ͦ
の
ॏ
ಞ
ੑ
Λ
΋
ͱ
に
、

ࢲ
͕
Ϧ
ε
Ϋ
ධ
Ձ
し
た
ྫ
Λ
表
４
に
ࣔ
し

た
。
ධ
Ձ
の
਺
஋
͕
গ
ͳ
͍
΄
Ͳ
Ϧ
ε
Ϋ

͕
ߴ
͍
こ
ͱ
Λ
ࣔ
し
ͯ
͍
Δ
。
こ
の
ද
で

͸
、
ϊ
ϩ
΢
Π
ϧ
ε
、
Ξ
Ϩ
ϧ
ή
ϯ
、
ম

ௗ
΍
ϋ
ϯ
ό
ồ
ά
、
໺
ࡊ
α
ϥ
μ
ྨ
の
ॱ

ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͓
Γ
、
Ξ
Ϩ
ϧ
ή
ϯ
に
Α
Δ
Ϧ

ε
Ϋ
͕
Ҋ
֎
ߴ
͍
こ
ͱ
͕
൑
Δ
。
Ξ
Ϩ
ϧ

ή
ϯ
に
Α
Δ
ࣄ
ނ
で
͸
、
ฏ
੒
24
೥
に
ௐ

෍
ࢢ
の
খ
ֶ
ߍ
で
ೕ
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
に
Α
Δ

Ξ
φ
ϑ
ỹ
ϥ
Ω
γ
ồ
γ
ἀ
ỽ
Ϋ
で
の
ࢮ
๢

ࣄ
ނ
͕
ใ
ࠂ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
こ
の
ࣄ
݅
で

͸
、
ཌ
೥
に
ủ
ௐ
෍
ࢢ
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
ࣄ
ނ

࠶
ൃ
๷
ࢭ
ݕ
౼
ҕ
һ
ձ
の
ใ
ࠂ
ॻ
Ứ
͕
ެ

։
さ
れ
ͯ
͍
Δ
の
で
ࢀ
ߟ
に
さ
れ
た
͍
。

こ
の
ࣄ
݅
Λ
ܖ
ػ
に
、
จ
෦
Պ
ֶ
ল
で
͸

ฏ
੒
27
೥
3
݄
に
৯
෺
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
ର
Ԡ

ࢦ
਑
Λ
࡞
੒
し
ͯ
஫
ҙ
ש
ى
し
ͯ
͍
Δ
。

ͳ
͓
、
৯
඼
ද
ࣔ
๏
で
͸
、
̓
඼
໨
に
ͭ

͍
ͯ
ද
ࣔ
ٛ
຿
、
21
඼
໨
に
ͭ
͍
ͯ
ද
ࣔ

Λ
ਪ
঑
し
ͯ
͍
Δ
。
ۙ
೥
͸
、
Ϋ
ϧ
ϛ
に

Α
Δ
ࣄ
ྫ
͕
૿
Ճ
し
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͔
ら
、

Ϋ
ϧ
ϛ
に
ͭ
͍
ͯ
΋
ද
ࣔ
ٛ
຿
Խ
͕
ݱ
ࡏ

ݕ
౼
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
Ξ
Ϩ
ϧ
ή
ϯ
؅
ཧ
に

ͭ
͍
ͯ
͸
、
ඍ
ྔ
で
΋
ൃ
঱
͢
Δ
こ
ͱ
͔

ら
ݪ
ࡐ
ྉ
の
؅
ཧ
Λ
ప
ఈ
し
ͯ
ަ
ࠩ
Ԛ
છ

の
๷
ࢭ
に
౒
Ί
Δ
ͱ
ͱ
΋
に
、
ఏ
ڙ
͢
Δ

ࡍ
に
΋
ࡉ
৺
の
஫
ҙ
͕
ඞ
ཁ
で
͋
Δ
。
こ

の
た
Ί
、౦
ژ
౎
で
͸
ҿ
৯
ళ
に
ର
し
ͯ
、

৯
෺
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
ࣄ
ނ
๷
ࢭ
の
3
͔
৚
΍

Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
ί
ϛ
χ
ỿ
έ
ồ
γ
ἀ
ϯ
γ
ồ

τ
Λ
࡞
੒
し
ͯ
ࣄ
ނ
๷
ࢭ
に
౒
Ί
ͯ
͍

Δ
。ま

た
、
௎
؅
ग़
݂
ੑ
େ
௎
ە
̤
̍
̑
̓

の
ࣄ
݅
で
͸
、
൒
਺
Ҏ
্
の
ࣄ
݅
で
ੜ
໺

ࡊ
΍
໺
ࡊ
Ճ
޻
඼
͕
ݪ
Ҽ
৯
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍

Δ
。
ං
ҭ
ڇ
の
1
ׂ
͸
௎
؅
ग़
݂
ੑ
େ
௎

ە
̤
̍
̑
̓
Λ
อ
ە
し
ͯ
͓
Γ
、
ං
ྉ
に

ڇ
ฅ
౳
Λ
࢖
༻
し
た
໺
ࡊ
ྨ
に
Ԛ
છ
さ
れ

Δ
΋
の
ͱ
ߟ
え
ら
れ
ͯ
͍
Δ
。
͍
ͭ
Ͳ
こ

の
໺
ࡊ
に
Ԛ
છ
さ
れ
Δ
͔
෼
͔
ら
ͳ
͍
ঢ়

گ
で
͋
Δ
こ
ͱ
、
খ
ྔ
の
ࡉ
ە
で
ൃ
঱
͢

Δ
こ
ͱ
、
໔
Ӹ
ऑ
ऀ
͕
٤
৯
͢
Δ
こ
ͱ
ͳ

Ͳ
͔
ら
、
ੜ
໺
ࡊ
の
औ
ѻ
͍
に
ͭ
͍
ͯ
΋

ࡉ
৺
の
஫
ҙ
͕
ඞ
ཁ
で
͋
Δ
。

食
中
毒
事
件
と
営
業
停
止
処
分

ủ
স
৯
շ
હ
Ứớ
̣
̾.

̍
̓
̔
Ờ
で
、

࿨
Վ
ࢁ
ݝ
ޚ
๥
ࢢ
、
࡛
ۄ
ݝ
ീ
ை
ࢢ
、
౦

ژ
౎
๽
ా
۠
の
څ
৯
ࢪ
ઃ
で
の
৯
த
ಟ
ࣄ

ྫ
Λ
ใ
ࠂ
し
た
。
࿨
Վ
ࢁ
ݝ
の
ॲ
෼
औ
ফ

ૌ
ু
で
͸
、
ฏ
੒
30
೥
3
݄
に
ෆ
ར
ӹ
ॲ

෼
の
໋
ྩ
ॻ
に
ͭ
͍
ͯ
ߦ
੓
ख
ଓ
๏
ୈ
14

৚
に
ج
ͮ
͘
ཧ
༝
Λ
໌
ه
͢
Δ
Α
͏
Լ
ه

の
Α
͏
に
௨
஌
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。

「
食
品
衛
生
法
等
に
基
づ
く
処
分
の

理
由
の
提
示
に
つ
い
て
」（
抜
粋
）

平
成
30
年
3
月
29
日

1

一
般
に
、
処
分
に
理
由
の
提
示

が
求
め
ら
れ
る
の
は
、
処
分
庁
の
判

断
の
慎
重
と
合
理
性
を
担
保
し
て
そ

の
恣
意
を
抑
制
す
る
と
と
も
に
、
処

分
の
理
由
を
相
手
方
に
知
ら
せ
て
不

服
の
申
立
て
に
便
宜
を
与
え
る
趣
旨

で
あ
り
、
そ
の
提
示
を
欠
く
場
合
に

は
、
処
分
自
体
の
取
消
し
を
免
れ
な

い
こ
と
。

ɾ
ɾ

ͳ
͓
、
Ӧ
ۀ
の
ې
ఀ
ࢭ
ॲ
෼
౳
Λ
ࣄ
ۀ

ऀ
に
௨
஌
͢
Δ
ࡍ
に
͸
、
ॲ
෼
の
ཧ
༝
Λ

ஸ
ೡ
に
આ
໌
͢
Δ
ͱ
ͱ
΋
に
、
Ӧ
ۀ
の
ې

ఀ
ࢭ
ظ
ؒ
த
に
औ
Γ
૊
Ή
΂
͖
಺
༰
ớ
ࢪ

ઃ
の
ਗ਼
૟
、
Ӵ
ੜ
ڭ
ҭ
౳
Ờ
Λ
े
෼
に
ཧ

ղ
さ
ͤ
Δ
こ
ͱ
͕
ඞ
ཁ
で
͋
Δ
ࢫ
、
ه
ࡌ

さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
ま
た
、
ྩ
࿨
̐
೥
̐
݄
に

֤
ࣗ
࣏
ମ
に
ର
し
ͯ
ủ
৯
඼
Ӵ
ੜ
๏
౳
に

ج
ͮ
͘
ॲ
෼
の
ཧ
༝
の
ఏ
ࣔ
に
ͭ
͍
ͯ
Ứ

͕
࠶
௨
஌
さ
れ
た
。
こ
の
௨
஌
で
͸
、
Ӧ

ۀ
ఀ
ࢭ
໋
ྩ
ॻ
に
ॲ
෼
ج
४
の
ద
༻
ؔ
܎

Λ
ࣔ
さ
ͳ
͔
ỳ
た
こ
ͱ
͔
ら
、
ཧ
༝
の
ఏ

ࣔ
ͱ
し
ͯ
ෆ
े
෼
で
͋
Δ
ͱ
ࢦ
ఠ
さ
れ
た

た
Ί
、
Լ
ه
の
Α
͏
に
ཹ
ҙ
͢
Δ
Α
͏
௨

஌
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。

ද̐ɹ֐ةཁҼͷ෼ੳྫ

想定される危害要因 頻度 重篤 評価 主な管理方法

生物的

刺身類
腸炎ビブリオ 3 Ｂ 8 ・魚介類の洗浄と冷蔵管理

アニサキス、クドア 2 Ｃ 7 ・冷凍食材の使用、目視徹底

焼鳥 
ハンバーグ

サルモネラ
3 Ａ 6 ・食肉中心部の加熱温度の確認

（75℃１分間の確認）カンピロバクチー
腸管出血性大腸菌

カレー
ウエルシュ菌 2 Ｄ 12

・加熱後は65℃以上で保温
スープ類 ・冷蔵する場合は早く冷まして冷蔵

野菜サラダ類 病原性大腸菌 3 Ａ 6 ・塩素剤による殺菌、冷蔵管理
玉子焼き

黄色ぶどう球菌 3 Ｃ 13 ・従事者の手指の衛生管理
おにぎり

すべての食品 ノロウイルス 1 Ｃ 4 ・従事者の健康管理の徹底

化学的
洗剤、殺菌剤 食品への混入 3 Ｃ 13 ・使用マニュアルの厳守

アレルゲン
表示確認ミス

2 Ｂ 5
・アレルゲンリストの作成と保管

コンタミネーション ・お客様への従業員教育の徹底

物理的

原材料 石、虫、合成樹脂 4 Ｃ 18 ・目視確認の徹底
機械器具 包丁の刃、機械のネジ 4 Ｃ 18 ・始業・終業時の点検、定位置管理
従事者 毛髪、絆創膏 4 Ｅ 23 ・毛髪ローラー、手指の衛生管理
その他 輪ゴム、ホチキス 3 Ｅ 20 ・持ち込み禁止品の徹底

ΞϨϧΪʔނࣄ๷ࢭͷ�͔৚ʢ౦ژ౎ʣ

①使用食材について最新で正確な
情報を提供する

②質問に対してあいまいな回答を
しない

③アレルゲンの混入に注意し、混入の
可能性について必ずお客様に伝える

স৯շહ 22
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1

一
般
に
、
処
分
に
理
由
の
提
示

が
求
め
ら
れ
る
の
は
、
処
分
庁
の
判

断
の
慎
重
と
合
理
性
を
担
保
し
て
そ

の
恣
意
を
抑
制
す
る
と
と
も
に
、
処

分
の
理
由
を
相
手
方
に
知
ら
せ
て
不

服
の
申
立
て
に
便
宜
を
与
え
る
趣
旨

で
あ
り
、
そ
の
提
示
を
欠
く
場
合
に

は
、
処
分
自
体
の
取
消
し
を
免
れ
な

い
こ
と
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͓
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ۀ
の
ې
ఀ
ࢭ
ॲ
෼
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ࣄ
ۀ

ऀ
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௨
஌
͢
Δ
ࡍ
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͸
、
ॲ
෼
の
ཧ
༝
Λ

ஸ
ೡ
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આ
໌
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ͱ
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、
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ۀ
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ࢭ
ظ
ؒ
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に
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Γ
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Ή
΂
͖
಺
༰
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ઃ
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ਗ਼
૟
、
Ӵ
ੜ
ڭ
ҭ
౳
Ờ
Λ
े
෼
に
ཧ

ղ
さ
ͤ
Δ
こ
ͱ
͕
ඞ
ཁ
で
͋
Δ
ࢫ
、
ه
ࡌ

さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
ま
た
、
ྩ
࿨
̐
೥
̐
݄
に

֤
ࣗ
࣏
ମ
に
ର
し
ͯ
ủ
৯
඼
Ӵ
ੜ
๏
౳
に

ج
ͮ
͘
ॲ
෼
の
ཧ
༝
の
ఏ
ࣔ
に
ͭ
͍
ͯ
Ứ

͕
࠶
௨
஌
さ
れ
た
。
こ
の
௨
஌
で
͸
、
Ӧ

ۀ
ఀ
ࢭ
໋
ྩ
ॻ
に
ॲ
෼
ج
४
の
ద
༻
ؔ
܎

Λ
ࣔ
さ
ͳ
͔
ỳ
た
こ
ͱ
͔
ら
、
ཧ
༝
の
ఏ

ࣔ
ͱ
し
ͯ
ෆ
े
෼
で
͋
Δ
ͱ
ࢦ
ఠ
さ
れ
た

た
Ί
、
Լ
ه
の
Α
͏
に
ཹ
ҙ
͢
Δ
Α
͏
௨

஌
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。

「
食
品
衛
生
法
等
に
基
づ
く
処
分
の

理
由
の
提
示
に
つ
い
て
」（
抜
粋
）

令
和
4
年
4
月
20
日

1

行
政
手
続
法
第
14
条
第
1
項
に

基
づ
い
て
、
ど
の
程
度
の
理
由
を
提

示
す
べ
き
か
は
、
平
成
30
年
通
知
記

1
に
示
す
同
項
本
文
の
趣
旨
に
照
ら

し
、
①
処
分
の
根
拠
法
令
の
規
定
内

容
、
②
処
分
基
準
の
存
否
及
び
内
容

並
び
に
公
表
の
有
無
、
③
処
分
の
性

質
及
び
内
容
、
④
原
因
と
な
る
事
実

関
係
の
内
容
等
を
総
合
考
慮
し
て
決

定
す
る
こ
と
。

2
・
・
処
分
基
準
を
設
定
・
公
表
し

て
い
る
場
合
に
お
い
て
は
、
い
か
な

る
理
由
に
基
づ
い
て
ど
の
よ
う
な
処

分
基
準
の
適
用
に
よ
っ
て
当
該
処
分

が
選
択
さ
れ
た
か
を
、
処
分
の
名
宛

人
が
知
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
理
由

の
提
示
を
行
わ
れ
た
い
こ
と
。

ͳ
͓
、
こ
の
௨
஌
で
͸
、
Ͳ
こ
で
Ͳ
の

Α
͏
ͳ
ࣄ
݅
͕
͋
ỳ
た
の
͔
ৄ
ࡉ
͕
ෆ
໌

で
͋
ỳ
た
。
Ͳ
͏
΋
ઍ
༿
ݝ
で
の
৹
ࠪ
੥

ٻ
ࣄ
݅
で
͋
Δ
こ
ͱ
͕
൑
ỳ
た
た
Ί
、
ઍ

༿
ݝ
̝
̥
で
৹
ࠪ
੥
ٻ
ࣄ
݅
Λ
ݕ
ࡧ
し
ͯ

৘
ใ
ެ
։
੥
ٻ
͢
Δ
ͱ
ͱ
΋
に
ա
ڈ
の
஍

ݩ
৽
ฉ
౳
Λ
ௐ
΂
た
݁
Ռ
、
Լ
ه
の
Α
͏

ͳ
ࣄ
ྫ
で
͋
Δ
こ
ͱ
͕
൑
ỳ
た
。

千
葉
県
で
の
審
査
請
求
に　
　

基
づ
く
不
利
益
処
分
の
取
消
し

ฏ
੒
31
೥
̏
݄
、
ઍ
༿
ݝ
಺
の
Ӧ
ۀ
ऀ

͕
ώ
ϥ
ϝ
の
ࢗ
਎
Λ
ఏ
ڙ
し
ͯ
Ϋ
υ
Ξ
に

Α
Δ
৯
த
ಟ
Λ
ൃ
ੜ
さ
ͤ
た
た
Ί
̍
೔
ؒ

の
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
ॲ
෼
Λ
ड
͚
た
。Ӧ
ۀ
ऀ
͸
、

ಉ
೥
̒
݄
に
ઍ
༿
ݝ
஌
ࣄ
に
౰
֘
ॲ
෼
の

औ
ফ
し
Λ
ٻ
Ί
ͯ
৹
ࠪ
੥
ٻ
Λ
ఏ
ى
し

た
。৹
ࠪ
੥
ٻ
Λ
ड
͚
た
ઍ
༿
ݝ
஌
ࣄ
͸
、

ủ
໋
ྩ
ॻ
の
ه
ࡌ
಺
༰
͕
ߦ
੓
ख
ଓ
๏
ୈ

14
৚
の
ن
ఆ
に
Α
Δ
ཧ
༝
の
ఏ
ࣔ
ͱ
し
ͯ

े
෼
で
͸
ͳ
͍
Ứ
ͱ
ࡋ
ܾ
し
ͯ
、
ྩ
࿨
̐

೥
̎
݄
に
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
ॲ
෼
Λ
औ
Γ
ফ
し
ͯ

͍
Δ
。
ͳ
͓
、
こ
の
໋
ྩ
ॻ
に
͸
ॲ
෼
ཧ

༝
ͱ
し
ͯ
、ủ
ώ
ϥ
ϝ
Λ
ྫྷ
ౚ
޻
ఔ
ͳ
͘

ࢗ
਎
で
ఏ
ڙ
し
ͯ
͓
Γ
、
࢒
඼
͔
ら
Ϋ
υ

Ξ
̍
̌
̌
ສ
ݸ
ʗ
̶
Ҏ
্
͕
ݕ
ग़
さ
れ
た

ࣄ
࣮
ͱ
、
৯
඼
Ӵ
ੜ
๏
の
ࠜ
ڌ
৚
จ
͕
ه

ࡌ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ͩ
͚
で
、
ॲ
෼
ج
४
の
ద

༻
ؔ
܎
͕
શ
͘
ࣔ
さ
れ
ͯ
͍
ͳ
͍
Ứ
ͱ
ࡋ

ܾ
ॻ
に
ه
ࡌ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
さ
ら
に
、
Ӧ

ۀ
ऀ
͕
౰
֘
ώ
ϥ
ϝ
の
ऩ
ڈ
ݕ
ࠪ
に
Α
Γ

ݪ
Ҽ
ڀ
໌
に
ڠ
ྗ
し
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
、
ॲ
෼

の
ඞ
ཁ
ੑ
の
ࠜ
ڌ
ͱ
し
た
Ӵ
ੜ
ڭ
ҭ
の
಺

༰
ͳ
Ͳ
͔
ら
、
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
ॲ
෼
͸
ߦ
Θ
ͣ

に
ߦ
੓
ࢦ
ಋ
で
ର
Ԡ
͢
Δ
こ
ͱ
΋
ࠔ
೉
で

͸
ͳ
͔
ỳ
た
ͱ
΋
ߟ
え
ら
れ
Δ
こ
ͱ
͔

ら
、
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
ॲ
෼
Λ
ߦ
͏
৔
߹
に
͸
、

ͦ
の
ඞ
ཁ
ੑ
に
ͭ
͍
ͯ
৻
ॏ
に
ݕ
౼
͢
Δ

Α
͏
ෟ
ݴ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。

ͳ
͓
、
ް
ੜ
࿑
ಇ
ল
͸
、ủ
Ϋ
υ
Ξ
Λ

ݪ
Ҽ
ͱ
͢
Δ
৯
த
ಟ
の
ൃ
ੜ
๷
ࢭ
に
ͭ
͍

ͯ
Ứớ
̝
24
⁒̒
⁒̓
Ờ
で
、
Ϋ
υ
Ξ
の
๔

ࢠ
਺
͕
̍
̌
̌
ສ
ݸ
ʗ
̶
Λ
௒
え
Δ
こ
ͱ

͕
֬
ೝ
さ
れ
た
৔
߹
、
৯
඼
Ӵ
ੜ
๏
ୈ
̒

৚
に
ҧ
൓
͢
Δ
΋
の
ͱ
し
ͯ
औ
Γ
ѻ
͏
こ

ͱ
ٴ
ͼ
ප
Ҽ
෺
࣭
͕
Ϋ
υ
Ξ
で
͋
Δ
こ
ͱ

͕
൑
໌
し
た
৔
߹
͸
、
౰
֘
ώ
ϥ
ϝ
Λ
ഇ

غ
౳
͢
Δ
こ
ͱ
に
Α
Γ
৯
த
ಟ
の
֦
େ
ɾ

࠶
ൃ
๷
ࢭ
͕
Մ
ೳ
で
͋
Δ
た
Ί
、
ଞ
に
վ

ળ
͢
΂
͖
಺
༰
͕
ͳ
͍
৔
߹
に
͸
、
Ӧ
ۀ

ې
ࢭ
ٴ
ͼ
ఀ
ࢭ
の
ظ
ؒ
の
ઃ
ఆ
͸
ෆ
ཁ
で

͋
Δ
ࢫ
、
௨
஌
し
ͯ
͍
Δ
。

不
利
益
処
分
と
処
分
基
準
の

設
定
と
公
表

ߦ
੓
ख
ଓ
๏
ୈ
12
৚
に
ै
͍
、
ۙ
೥
͸

৯
඼
Ӵ
ੜ
ؔ
܎
ෆ
ར
ӹ
ॲ
෼
ཁ
ߝ
ͳ
Ͳ
Λ

ެ
ද
し
ͯ
͍
Δ
ࣗ
࣏
ମ
΋
ଟ
͍
。
౦
ژ
౎

ߓ
۠
の
Α
͏
に
͢
΂
ͯ
ެ
ද
し
ͯ
͍
Δ
ࣗ

࣏
ମ
ớủ
ߓ
۠
৯
඼
Ӵ
ੜ
ؔ
܎
ෆ
ར
ӹ
ॲ

෼
ཁ
ߝ
ɾ
ཁ
ྖ
Ứ
で
ݕ
ࡧ
Ờ
΋
͋
Δ
Ұ
ํ

で
、
౦
ژ
౎
の
Α
͏
に
̝
̥
で
͸
ެ
ද
し

23  No.181



ͯ
͍
ͳ
͍
ࣗ
࣏
ମ
΋
͋
Δ
。
౎
۠
͸
Ұ
ମ

ੑ
Λ
࣋
ỳ
た
ॲ
෼
ج
४
に
Α
Γ
ӡ
༻
し
ͯ

͍
Δ
΋
の
ͱ
ߟ
え
Δ
͕
、
ߓ
۠
の
ཁ
ߝ
ɾ

ཁ
ྖ
に
Α
れ
͹
、
৯
த
ಟ
ൃ
ੜ
࣌
に
͸
ݪ

ଇ
̓
೔
ؒ
の
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
ॲ
෼
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍

Δ
。
ଞ
の
ࣗ
࣏
ମ
͕
̏
೔
ؒ
の
Ӧ
ۀ
ې
ࢭ

ॲ
෼
͕
ଟ
͍
の
に
ର
し
ͯ
、
͔
ͳ
Γ
ݫ
し

͍
ن
ఆ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ
。
た
ͩ
し
、
د
ੜ

஬
౳
͕
ݪ
Ҽ
の
৔
߹
に
͸
̍
Ỗ
̒
೔
ؒ
Λ

ݮ
ࢉ
で
͖
Δ
Α
͏
ཁ
ྖ
に
ن
ఆ
さ
れ
ͯ
͍

Δ
。
Ϋ
υ
Ξ
΍
Ξ
χ
α
Ω
ε
ͳ
Ͳ
の
ࣄ
ྫ

で
͸
、
7
೔
Ổ
̒
೔
ử
̍
೔
ͳ
の
で
、
࠷

୹
で
΋
̍
೔
ؒ
の
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
ॲ
෼
͕
໋
͡

ら
れ
ͯ
͍
Δ
΋
の
ͱ
ߟ
え
Δ
。

京
都
府
の
処
分
基
準

ຊ
೥
̕
݄
に
ژ
౎
෎
Ӊ
࣏
ࢢ
で
Ϩ
Ξ
ε

ς
ồ
Ω
ớ
Ϣ
ỽ
έ
෩
Ờ
に
Α
Δ
̤
̍
̑
̓

ࣄ
݅
͕
͋
Γ
、
ߴ
ྸ
ঁ
ੑ
͕
๢
͘
ͳ
Δ
ࣄ

݅
͕
ใ
ಓ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
こ
の
ࣄ
݅
で
͸

̏
೔
ؒ
で
͸
ͳ
͘
、
̑
೔
ؒ
の
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ

͕
໋
͡
ら
れ
ͯ
͍
Δ
。
ژ
౎
෎
の
ॲ
෼
ج

४
Λ
ݕ
ࡧ
͢
Δ
ͱ
、
ژ
౎
෎
৯
඼
Ӵ
ੜ
ؔ

܎
ߦ
੓
ॲ
෼
౳
औ
ѻ
ཁ
ྖ
͕
ެ
։
さ
れ
ͯ

͍
Δ
。
ژ
౎
෎
で
͸
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
೔
਺
の
ࢉ

ग़
に
౰
た
ỳ
ͯ
͸
、
ҧ
൓
۠
෼
、
ۀ
ଶ
۠

෼
、
ಈ
ػ
、
༷
ଶ
Λ
ߟ
ྀ
し
ͯ
ࢉ
ग़
し
ͯ

͍
Δ
。
ࠓ
ճ
の
ࣄ
ྫ
で
͸
、
ࢮ
๢
ऀ
͕
֬

ೝ
さ
れ
Δ
લ
に
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
͕
໋
͡
ら
れ
ͯ

͓
Γ
、
৯
த
ಟ
ࣄ
݅
の
ҧ
൓
఺
਺
̏
఺
に

ಈ
ػ
の
఺
਺
ͱ
し
ͯ
ॏ
ա
ࣦ
̎
఺
Λ
͔
͚

ͯ
̏
఺
ʷ
̎
఺
ử
̒
఺
ͱ
さ
れ
、
̒
఺
に

ର
͢
Δ
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ
೔
਺
͕
̑
೔
ؒ
で
͋
Δ

こ
ͱ
͕
ਪ
࡯
で
͖
Δ
Α
͏
ه
ࡌ
さ
れ
ͯ
͍

Δ
。不

利
益
処
分
の
平
準
化

৯
த
ಟ
ൃ
ੜ
࣌
の
ෆ
ར
ӹ
ॲ
෼
に
ͭ
͍

ͯ
͸
、
֤
ࣗ
࣏
ମ
に
೚
さ
れ
ͯ
͍
Δ
͕
、

表
５
の
Α
͏
に
、
څ
৯
η
ϯ
λ
ồ
に
Α
Δ

ಉ
͡
Α
͏
ͳ
৯
த
ಟ
ࣄ
݅
に
΋
ؔ
Θ
ら

ͣ
、
࿨
Վ
ࢁ
ݝ
ͱ
࡛
ۄ
ݝ
で
の
ෆ
ར
ӹ
ॲ

෼
の
಺
༰
͕
େ
͖
͘
ҟ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ
。
ま

た
、
ॲ
෼
͕
औ
Γ
ফ
さ
れ
た
΋
の
の
、
ඍ

ྔ
の
ώ
ε
λ
ϛ
ϯ
で
の
ࣄ
ނ
で
͋
Δ
こ
ͱ

͕
൑
໌
し
た
ޙ
に
、
̒
೔
ؒ
の
Ӧ
ۀ
ఀ
ࢭ

ॲ
෼
͕
ଥ
౰
で
͋
ỳ
た
͔
に
ͭ
͍
ͯ
͸
ٙ

໰
͕
࢒
Δ
。
ࠓ
ޙ
、
ෆ
ར
ӹ
ॲ
෼
に
ͭ
͍

ͯ
΋
、
શ
ࠃ
で
ฏ
४
Խ
さ
れ
Δ
こ
ͱ
͕
๬

ま
れ
ͯ
͍
Δ
。

食
品
衛
生
監
視
票

ྩ
࿨
̏
೥
̏
݄
、
৽
し
͍
৯
඼
Ӵ
ੜ
؂

ࢹ
ථ
͕
௨
஌
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
৯
඼
Ӵ
ੜ
؂

ࢹ
ථ
の
ߏ
੒
ͱ
഑
఺
Λ
表
６
に
ࣔ
し
た
。

ủ
̝
̖
̘
̘
̥
に
ج
ͮ
͘
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
Ứ
Λ

ߦ
͏
େ
ن
໛
ࢪ
ઃ
の
؂
ࢹ
ࢦ
ಋ
で
͸
、
こ

の
ま
ま
࢖
༻
͢
Δ
͕
、ủ
̝
̖
̘
̘
̥
の

ߟ
え
ํ
Λ
औ
Γ
ೖ
れ
た
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
Ứ
Λ
࣮

ද̑�ɹ৯தಟ݅ࣄͱӦࢭఀۀॲ෼

発生年月日 平成29年1月 平成31年3月 令和2年6月 令和2年11月 令和4年9月

原因施設 和歌山県御坊市 
給食センター

千葉県八街市 
割烹店

埼玉県八潮市 
給食センター

東京都墨田区 
保育園給食

京都府宇治市 
食肉加工店

患者／喫食 763名／2,062名 2名／？ 2,958名／6,762名 28名／91名 22名／？
原因食品 磯和え ヒラメ刺身 海藻サラダ きつねうどん レアステーキ等
病因物質 ノロウイルスＧⅡ クドア 病原大腸菌O7:H4 ヒスタミン 腸管出血性大腸菌
営業停止 14日間 1日間 3日間 ６日間 5日間

備考

営業者が取消訴訟 
平成29年10月和歌山
地裁が処分取消 
平成30年1月和解

営業者が平成31年6
月審査請求 
令和4年2月千葉県知
事が処分取消

前日調理、長時間不
適温度で保管、未加
熱提供

令和3年４月に墨田
区長が自ら処分を取
り消して公表

営業停止処分の後で
90歳代の女性患者が
死亡

ද̒ɹ৯඼Ӵੜࢹ؂ථͷߏ੒ͱ഑఺

監視項目 項目 配点 配／項 全般的な事項（営業者の責務） 配点

全般的な事項 5 26 5.2 1 衛生管理計画作成 4

一般的衛生管理 25 42 1.7 2 必要な手順書の作成 6

HACCP管理 ※ 7 38 5.4 3 食品取扱者への教育訓練 8

その他 3 0 0 4 衛生管理の記録・保存 4

計 40 106 2.7 5 計画・手順書の検証と見直し 4

※　HACCPの考え方を取り入れた衛生管理施設は全般的な事項で評価
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৯඼Ӵੜ૯ׅ責任者講習会

ࢪ
͢
Δ
খ
ن
໛
ࢪ
ઃ
で
͸
、
શ
ൠ
త
ͳ
ࣄ

߲
で
̝
̖
̘
̘
̥
؅
ཧ
の
಺
༰
΋
ؚ
Ί
ͯ

ධ
Ձ
͢
Δ
こ
ͱ
ͱ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。ͭ
ま
Γ
、

શ
ൠ
త
ͳ
ࣄ
߲
̑
߲
໨
ͱ
Ұ
ൠ
త
Ӵ
ੜ
؅

ཧ
25
߲
໨
の
ܭ
30
߲
໨
で
࠾
఺
さ
れ
Δ
こ

ͱ
ͱ
ͳ
Δ
。
શ
ൠ
త
ࣄ
߲
に
ର
͢
Δ
഑
఺

͕
ߴ
͘
ͳ
ỳ
ͯ
͓
Γ
、
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
ܭ
ը
΍

ख
ॱ
ॻ
の
࡞
੒
、
ه
࿥
の
อ
ଘ
、
ݕ
ূ
ͱ

ݟ
௚
し
ͱ
ͱ
΋
に
、
৯
඼
औ
ѻ
ऀ
΁
の
ڭ

ҭ
܇
࿅
に
ͭ
͍
ͯ
の
഑
఺
͕
ߴ
͍
。
こ
の

௨
஌
で
͸
、
৯
඼
Ӵ
ੜ
؂
ࢹ
ථ
の
ଞ
、
࢖

༻
ํ
๏
、
ධ
Ձ
の
ߟ
え
ํ
͕
ه
ࡌ
さ
れ
ͯ

͍
Δ
。
ࠓ
ޙ
、
څ
৯
ۀ
຿
の
ҕ
ୗ
ઌ
͔
ら

こ
の
؂
ࢹ
ථ
の
ࣸ
し
の
ఏ
ࣔ
Λ
ٻ
Ί
ら
れ

Δ
こ
ͱ
΋
૝
ఆ
さ
れ
Δ
こ
ͱ
͔
ら
、
ࣗ
ݾ

࠾
఺
͢
Δ
ͱ
ͱ
΋
に
、
഑
఺
の
ߴ
͍
ڭ
ҭ

܇
࿅
に
ͭ
͍
ͯ
の
ܭ
ը
΍
ه
࿥
Λ
ݟ
௚
さ

れ
た
͍
。
ۙ
೥
、
৯
඼
ۀ
ք
で
΋
֎
ࠃ
ਓ

࿑
ಇ
ऀ
の
ޏ
༻
͕
૿
え
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͔

ら
、
Ϛ
χ
ỿ
Ξ
ϧ
Λ
຋
༁
͢
Δ
こ
ͱ
͸
΋

ͪ
Ζ
Μ
、
ө
૾
Խ
し
た
Ϛ
χ
ỿ
Ξ
ϧ
Λ
࢖

༻
し
ͯ
Ӵ
ੜ
ڭ
ҭ
Λ
ߦ
͏
ا
ۀ
΋
૿
Ճ
し

ͯ
͍
Δ
。

Ｃ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｘ
規
格
の
改
訂
と

食
品
衛
生
法
の
改
訂

̎
̌
̎
̌
೥
に
̘
̤
̙
̚
̭
ن
֨
の
৯

඼
Ӵ
ੜ
の
Ұ
ൠ
ݪ
ଇ
͕
13
೥
Ϳ
Γ
に
վ
గ

さ
れ
、
̝
̖
̘
̘
̥
γ
ε
ς
Ϝ
ͱ
ద
༻

Ψ
Π
υ
ϥ
Π
ϯ
͕
ਖ਼
ࣜ
に
ୈ
̎
ฤ
に
౥
ࡌ

さ
れ
た
ଞ
、
৯
඼
҆
શ
に
ର
͢
Δ
ܦ
Ӧ
ऀ

の
ί
ϛ
ỽ
τ
ϝ
ϯ
τ
΍
৯
඼
҆
શ
จ
Խ
の

ৢ
੒
ͳ
Ͳ
͕
৽
た
に
౥
ࡌ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。

৯
඼
҆
શ
に
ର
͢
Δ
ܦ
Ӧ
ऀ
の
ί
ϛ
ỽ
τ

ϝ
ϯ
τ
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、
̞
̨
̤

̎
̎
̌
̌
̌
、
̛
̨
̨
̘
̎
̎
̌
̌
̌
΍

̟
̛
̨
ن
֨
ͳ
Ͳ
の
ೝ
ূ
ε
Ω
ồ
Ϝ
に
औ

Γ
ೖ
れ
ら
れ
ͯ
͍
Δ
߲
໨
で
͋
Δ
。
վ
ਖ਼

৯
඼
Ӵ
ੜ
๏
վ
ਖ਼
の
ෟ
ଇ
で
΋
ࢪ
ߦ
ޙ

̑
೥
Λ
໨
్
に
ඞ
ཁ
ͳ
վ
గ
Λ
ߦ
͏
こ
ͱ

ͱ
さ
れ
ͯ
͓
Γ
、
ࠓ
ޙ
、
こ
れ
ら
の
߲
໨

΁
の
ର
Ԡ
͕
੝
Γ
ࠐ
ま
れ
Δ
΋
の
ͱ
ߟ
え

Δ
。食

品
安
全
文
化
の
醸
成

ྩ
࿨
3
೥
̕
݄
に
ް
ੜ
࿑
ಇ
ল
、
೶
ྛ

ਫ
࢈
ল
、
౦
ژ
େ
ֶ
ະ
来
Ϗ
δ
ἀ
ϯ
ݚ
ڀ

η
ϯ
λ
ồ
の
ڞ
࠵
で
ủ
̘
̤
̙
̚
̭
վ
గ

に
ؔ
͢
Δ
γ
ϯ
ϙ
δ
΢
Ϝ
Ứ
͕
։
࠵
さ
れ

た
。
こ
の
γ
ϯ
ϙ
δ
΢
Ϝ
の
๯
಄
で
̘
̤

̙
̚
̭
の
৯
඼
Ӵ
ੜ
෦
ձ
の
Τ
ε
ς
ϑ
Ỹ

ϯ
ٞ
௕
͕
̝
̖
̘
̘
̥
੍
౓
Խ
に
ྟ
Ή
೔

ຊ
に
ର
し
ͯ
ϝ
ỽ
η
ồ
δ
Λ
ൃ
し
ͯ
͍
Δ

の
で
࠶
౓
঺
հ
し
た
͍
。

『
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
制
度
化
な
ど
新
し
い
変

化
は
痛
み
を
伴
う
も
の
で
あ
る
。
良
い
Ｈ

Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
計
画
を
作
成
す
る
た
め
に
は
、

食
品
事
業
者
と
規
制
当
局
が
継
続
的
な
協

議
を
行
い
、
双
方
が
理
解
し
て
合
意
す
る

こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。
さ
ら
に
食

品
事
業
者
や
そ
の
従
業
員
が
、
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ

Ｐ
制
度
化
の
メ
リ
ッ
ト
を
実
感
し
、
従
業

員
が
導
入
に
積
極
的
に
参
加
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
初
め
て
、「
食
品
安
全
文
化
」
が

醸
成
さ
れ
る
。』

こ
の
ϝ
ỽ
η
ồ
δ
の
Α
͏
に
、
ߦ
੓
ͱ

৯
඼
ࣄ
ۀ
ऀ
͕
ί
ϛ
ỿ
χ
έ
ồ
γ
ἀ
ϯ
Λ

ີ
に
し
ͯ
、Α
Γ
ྑ
͍
ủ
৯
඼
҆
શ
จ
Խ
Ứ

͕
ৢ
੒
さ
れ
Δ
こ
ͱ
Λ
ظ
଴
し
た
͍
。

ࢀ
ߟ
⽅

ủ
݄
ץ
̝
̖
̘
̘
̥
Ứ
̎
̌
̎
̏
⁒̍

݄
߸

৯
த
ಟ
ࣄ
݅
に
ج
ͮ
͘
ෆ
ར
ӹ

ॲ
෼
ͱ
ߦ
੓
ख
ଓ
๏

খ
฻
࣮
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は
じ
め
に

̞
̨
̤
ͱ
͸
、ủT

he International 
O

rganization of Standardization
ớ
ࠃ

ࡍ
ඪ
४
Խ
ػ
ߏ
ỜỨ
の
ུ
শ
で
͢
。
঎
औ

Ҿ
ͳ
Ͳ
の
ো
น
Λ
औ
Γ
আ
͘
た
Ί
の
ࠃ
ࡍ

త
ͳ
ن
֨
Λ
੍
ఆ
͢
Δ
こ
ͱ
Λ
໨
త
に
ઃ

ཱ
さ
れ
た
ػ
ؔ
で
͋
Γ
、
੍
ఆ
さ
れ
た
ࠃ

ࡍ
ඪ
४
に
͸
Ҏ
Լ
の
Α
͏
ͳ
΋
の
͕
͋
Γ

ま
͢
。

⿟
ඇ
ৗ
ޱ
の
α
Π
ϯ

⿟
ϑ
ỹ
ϧ
Ϝ
ײ
౓
の
ن
֨

⿟
ω
δ
の
ن
֨

ࠓ
の
ए
͍
ํ
ʑ
に
͸
ͳ
͡
Έ
͕
ͳ
͘
ͳ

Γ
ま
し
た
͕
、
Ұ
ੲ
લ
の
Χ
ϝ
ϥ
͸
ϑ
ỹ

ϧ
Ϝ
Λ
࢖
༻
し
ͯ
͍
ま
し
た
。
֤
ࠃ
の
Χ

ϝ
ϥ
ϝ
ồ
Χ
ồ
͕
、
ͦ
れ
ͧ
れ
に
ϑ
ỹ
ϧ

Ϝ
の
ن
֨
Λ
࡞
੒
し
、
੡
଄
し
ͯ
͍
れ
͹

Ͳ
͏
ͳ
Δ
で
し
Ỷ
͏
。
೔
ຊ
੡
の
Χ
ϝ
ϥ

に
͸
೔
ຊ
੡
の
ϑ
ỹ
ϧ
Ϝ
し
͔
࢖
え
ͣ
、

ւ
֎
ཱྀ
ߦ
に
ߦ
ỳ
た
ͱ
͖
に
ϑ
ỹ
ϧ
Ϝ
͕

ͳ
͘
ͳ
れ
͹
、
ݱ
஍
で
ϑ
ỹ
ϧ
Ϝ
Λ
ख
に

ೖ
れ
Δ
の
͸
ࠔ
೉
に
ͳ
Γ
ま
͢
。し
͔
し
、

̞
̨
̤
͕
ࡦ
ఆ
し
た
ϑ
ỹ
ϧ
Ϝ
ن
֨
Λ
׆

༻
し
ͯ
֤
ࠃ
の
ϝ
ồ
Χ
ồ
͕
ϑ
ỹ
ϧ
Ϝ
Λ

࡞
ỳ
ͯ
͍
れ
͹
、
Ͳ
こ
に
͍
ͯ
΋
ϑ
ỹ
ϧ

Ϝ
Λ
ௐ
ୡ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
Δ
Α
͏
に
ͳ

Γ
ま
͢
。
ا
ۀ
に
ͱ
ỳ
ͯ
͸
、
̞
̨
̤
の

ඪ
४
Λ
ಋ
ೖ
͢
Δ
こ
ͱ
で
、
ࣗ
ࠃ
಺
の
औ

Ҿ
ͩ
͚
で
ͳ
͘
、
ࠃ
ࡍ
త
に
ࣗ
ࣾ
の
੡
඼

Λ
ڙ
څ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
Մ
ೳ
に
ͳ
Γ
ま
͢
。

̞
̨
̤
の
ඪ
४
͸
、
҆
શ
で
৴
པ
ੑ
͕
ߴ

͘
、
࣭
の
ߴ
͍
੡
඼
΍
α
ồ
Ϗ
ε
の
૑
ग़

に
د
༩
͢
Δ
こ
ͱ
ͱ
ͳ
Γ
、
ੈ
ք
త
ͳ
๵

қ
Λ
ଅ
ਐ
͢
Δ
໾
ׂ
Λ
୲
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。

̞
̨
̤
̕
̌
̌
̍
ن
֨
͸
̚
̘
౷
߹

Λ
ܖ
ػ
に
、
֤
ࠃ
ؒ
の
঎
औ
Ҿ
の
ো
น
Λ

औ
Γ
আ
͘
た
Ί
の
ứ
ސ
٬
ຬ
଍
Λ
Ί
͟
͢

඼
࣭
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
Ừ
の
γ
ε
ς
Ϝ
ن
֨

ͱ
し
ͯ
̍
̕
̔
̓
೥
に
੍
ఆ
さ
れ
ま
し

た
。
ࠃ
ࡍ
औ
Ҿ
に
͓
͍
ͯ
͸
֤
ࠃ
の
ࣄ
৘

͕
ҟ
ͳ
Γ
、
Ұ
཯
の
੡
඼
ن
֨
Λ
ఆ
Ί
Δ

Θ
͚
に
͸
͍
͖
ま
ͤ
Μ
。
ͦ
こ
で
੡
඼
ͦ

の
΋
の
の
ن
֨
Λ
ఆ
Ί
Δ
の
で
͸
ͳ
͘
、

੡
඼
Λ
࡞
Γ
্
͛
Δ
γ
ε
ς
Ϝớ
࢓
૊
Έ
Ờ

に
࠷、
௿
ݶ
ຬ
଍
͢
΂
͖
ϧ
ồ
ϧ
Λ
ఆ
Ί
、

ứ
ͦ
の
ϧ
ồ
ϧ
Λ
࣋
ͭ
ا
ۀ
ͳ
ら
͹
҆
৺

ײ
Λ
ಘ
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
Δ
Ừ、
ͱ
͍
͏
γ

ε
ς
Ϝ
ن
֨
ͱ
し
ͯ
੍
ఆ
さ
れ
Δ
こ
ͱ
ͱ

ͳ
Γ
ま
し
た
。
こ
の
Α
͏
ͳ
ܖ
ػ
で
ࡦ
ఆ

さ
れ
た
ن
֨
で
͋
Δ
た
Ί
、
౰
ॳ
͸
Ϥ
ồ

ϩ
ỽ
ύ
ͱ
औ
Ҿ
Λ
ߦ
͏
੡
଄
ۀ
Λ
த
৺
に

ೝ
ূ
औ
ಘ
͕
޿
͕
Γ
ま
し
た
。

ͦ
の
ޙ
、
̍
̕
̕
̌
೥
୅
に
、
ࠃ
౔
ަ

௨
ল
͕
ݐ
ઃ
ɾ
౔
໦
ۀ
ք
の
ೖ
ࡳ
ࢀ
Ճ
ࢿ

֨
΁
の
૊
ࠐ
Έ
Λ
ݕ
౼
し
た
こ
ͱ
に
൐
ỳ

ͯ
、
ؔ
࿈
ۀ
ք
の
ೝ
ূ
औ
ಘ
͕
޿
͕
Δ
ͱ

ͱ
΋
に
、ứ
ސ
٬
ຬ
଍
΁
の
औ
Γ
૊
Έ
の

Ξ
ϐ
ồ
ϧ
Ừ、ứ
ೝ
ূ
औ
ಘ
に
Α
Δ
඼
࣭
の

҆
৺
ײ
の
ఏ
ڙ
Ừ
Λ
ಈ
ػ
に
、
༷
ʑ
ͳ
ۀ

ք
に
ೝ
ূ
औ
ಘ
͕
޿
ま
ỳ
ͯ
͍
͖
ま
し

た
。
Ұ
ํ
、
ຊ
来
の
ứ
ސ
٬
ຬ
଍
Λ
௥
ٻ

͢
Δ
Ừ、ứ
੡
඼
ɾ
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
Λ
޲
্

͢
Δ
Ừ
ͱ
͍
͏
໨
త
で
͸
ͳ
͘
、ứ
ೝ
ূ

Λ
औ
ಘ
͢
Δ
た
Ί
Ừ、ứ
̞
̨
̤
の
た
Ί
Ừ

に
औ
Γ
૊
Ή
こ
ͱ
で
の
໰
୊
΋
ग़
ͯ
͖
ま

し
た
。
ྫ
え
͹
、
࣮
ଶ
ͱ
͋
Θ
ͳ
͍
࢓
૊

Έ
΍
ຊ
来
の
࢓
૊
Έ
ͱ
の
ೋ
ॏ
Խ
ͳ
Ͳ
の

ແ
ବ
ͳ
࢓
૊
Έ
Λ
࣋
ͭ
こ
ͱ
͸
、
ސ
٬
ຬ

଍
の
޲
্
΍
੡
඼
ɾ
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
の
޲

্
に
͸
໾
ཱ
ͪ
ま
ͤ
Μ
。
̞
̨
̤

̕
̌
̌
̍
͸
Ͳ
の
Α
͏
に
࢖
͏
͔
͕
ॏ
ཁ

で
͋
Γ
、
୯
に
ೝ
ূ
Λ
औ
ಘ
し
た
͔
ら
ͱ

͍
ỳ
ͯ
ޮ
Ռ
͕
ग़
Δ
΋
の
で
͸
͋
Γ
ま
ͤ

Μ
。Ұ

࣌
ظ
、
̞
̨
̤
̕
̌
̌
̍
Λ
ೝ
ূ
औ

ಘ
し
た
૊
৫
͸
、
̑
̌
⁌
̌
̌
̌
ࣄ
ۀ
ॴ

に
ۙ
ͮ
͖
ま
し
た
͕
、
ݱ
ࡏ
͸
໿
̏
̌
⁌

̌
̌
̌
ࣄ
ۀ
ॴ
に
ݮ
গ
し
ͯ
͍
ま
͢
。
୯

ͳ
Δ
ứ
ೝ
ূ
͕
た
Ί
の
ೝ
ূ
Ừ
Λ
ಈ
ػ
ͱ

͢
Δ
ࣄ
ۀ
ॴ
͸
ݮ
গ
し
、
ຊ
来
の
໨
త
の

た
Ί
に
ೝ
ূ
Λ
ҡ
࣋
し
ͯ
͍
Δ
૊
৫
͕
ଟ

͘
ͳ
ỳ
ͯ
͖
ͯ
͍
ま
͢
。
ۀ
छ
త
ͳ
޿
͕

Γ
΋
େ
͖
͘
ͳ
Γ
、
ප
Ӄ
ͳ
Ͳ
の
ҩ
ྍ
๏

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

サ
ー
ビ
ス
の
質
向
上
へ
の
活
用

（一社）日本能率協会
審査登録センター専任審査員

恵比寿マネジメント・ラボ代表

٢山 ࿦
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ਓ
͸
໿
̎
̌
̌
݅
、
հ
ޢ
ܥ
の
๏
ਓ
΋
໿

̏
̌
̌
݅
の
ೝ
ূ
Λ
ड
͚
ͯ
͍
ま
͢
。
こ

の
Α
͏
ͳ
૊
৫
͕
Ͳ
の
Α
͏
に
̞
̨
̤

̕
̌
̌
̍
Λ
׆
༻
し
Α
͏
ͱ
し
ͯ
͍
Δ

͔
、
ま
た
、
こ
の
ن
֨
Λ
׆
༻
͢
Δ
こ
ͱ

͕
、
Ͳ
の
Α
͏
に
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
の
޲
্

に
໾
ཱ
ͭ
の
͔
Λ
঺
հ
さ
ͤ
ͯ
͍
た
ͩ
͖

ま
͢
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
規
格
と
は
な
に
か

̞
̨
̤
̕
̌
̌
̍
͸
ਖ਼
ࣜ
に
͸
ứ
඼
࣭

Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
γ
ε
ς
Ϝ
ᴹ
ཁ
ٻ
ࣄ
߲
Ừ

ͱ
͍
͏
λ
Π
τ
ϧ

で
͋
Γ
、
γ
ε
ς

Ϝ
ن
֨
に
෼
ྨ
さ

れ
Δ
ن
֨
で
͢
。

γ
ε
ς
Ϝ
ن
֨
の

ର
ۃ
に
͋
Δ
の
͕

ứ
̟
̞
̨
Ϛ
ồ
Ϋ
Ừ

ͳ
Ͳ
の
੡
඼
ن
֨

ͱ
ݴ
Θ
れ
Δ
΋
の

で
͢
。
੡
඼
ن
֨

͸
、
ͦ
れ
ͧ
れ
の

੡
඼
に
ͭ
͍
ͯ
۩

ମ
త
ͳ
࢓
༷
Λ
ఆ

Ί
Δ
ͱ
ͱ
΋
に
、

ͦ
の
ࢼ
ݧ
ํ
๏
΍

؅
ཧ
ํ
๏
ớ
౷
ܭ

త
ख
๏
ͱ
ݴ
͍
ま
͢
Ờ
Λ
ఆ
Ί
、
ͦ
の
ͱ

͓
Γ
に
࣮
ࢪ
し
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
Λ
ূ
໌
͢
Δ

こ
ͱ
で
੡
඼
ͦ
の
΋
の
Λ
ೝ
ূ
͢
Δ
こ
ͱ

で
、
࣭
อ
ূ
Λ
࣮
ݱ
͢
Δ
࿮
૊
Έ
Λ
ݴ
͍

ま
͢
。
Ұ
ํ
、
γ
ε
ς
Ϝ
ن
֨
で
͸
、
こ

の
Α
͏
ͳ
੡
඼
の
۩
ମ
త
ͳ
࣭
Λ
ఆ
Ί
Δ

の
で
͸
ͳ
͘
、
࣭
อ
ূ
͢
Δ
た
Ί
の
࢓
૊

Έ
ớ
γ
ε
ς
Ϝ
Ờ
ͦ
の
΋
の
Λ
ࣗ
ら
͕
ܾ

Ί
ͯ
࣮
ࢪ
͢
Δ
こ
ͱ
Λ
ཁ
ٻ
し
ͯ
͍
ま

͢
。
し
た
͕
ỳ
ͯ
、
ಉ
͡
Α
͏
ͳ
੡
඼
Λ

࡞
ỳ
ͯ
͍
ͯ
΋
、
ձ
ࣾ
͕
ҧ
え
͹
ͦ
の
ن

֨
΍
ݕ
ࠪ
ํ
๏
͕
ҟ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
ͯ
΋
໰
୊

͸
͋
Γ
ま
ͤ
Μ
。

ྫ
え
͹
、
ප
Ӄ
΍
հ
ޢ
ࢪ
ઃ
の
ߪ
ങ
୲

౰
͕
、
৽
た
ͳ
ҕ
ୗ
څ
৯
ઌ
の
ച
Γ
ࠐ
Έ

Λ
࣍
の
Α
͏
に
ड
͚
た
৔
߹
、
Ͳ
の
ձ
ࣾ

͕
৴
༻
で
͖
ͦ
͏
で
し
Ỷ
͏
͔
。

⿟
̖
ࣾ
Ӧ
ۀ

͏
ͪ
͸
ͪ
Ỵ
Μ
ͱ
࢓
ࣄ
し
ま
͢
Α
。
͓

͍
し
͍
ྉ
ཧ
の
ఏ
ڙ
͸
΋
ͪ
Ζ
Μ
、
৯
඼

Ӵ
ੜ
؅
ཧ
΋
҆
৺
し
ͯ
೚
ͤ
ͯ
͘
ͩ
さ
͍
。

⿟
̗
ࣾ
Ӧ
ۀ

͏
ͪ
͸
ͪ
Ỵ
Μ
ͱ
࢓
ࣄ
し
ま
͢
Α
。
ௐ

ཧ
の
ख
ॱ
΍
৯
඼
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
ͳ
Ͳ
、
࢓
ࣄ

の
΍
Γ
ํ
Λ
こ
の
Α
͏
ͳ
ủ
จ
ॻ
ớ
ϧ
ồ

ϧ
ϒ
ỽ
Ϋ
΍
Ϛ
χ
ỿ
Ξ
ϧ
ỜỨ
に
ఆ
Ί
ͯ

͍
Δ
Μ
で
͢
。
҆
৺
し
ͯ
೚
ͤ
ͯ
͘
ͩ
さ

͍
。

⿟
̘
ࣾ
Ӧ
ۀ

͏
ͪ
͸
ͪ
Ỵ
Μ
ͱ
࢓
ࣄ
し
ま
͢
Α
。
ௐ

ཧ
の
ख
ॱ
΍
৯
඼
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
ͳ
Ͳ
、
࢓
ࣄ

の
΍
Γ
ํ
Λ
こ
の
Α
͏
ͳ
ủ
จ
ॻ
Ứ
に
ఆ

Ί
ͯ
͍
Δ
Μ
で
͢
。
し
͔
΋
、
こ
の
௨
Γ

に
΍
ỳ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͕
こ
れ
ら
のủ
ه
࿥
Ứ

で
ূ
໌
で
͖
Δ
Μ
で
͢
。
҆
৺
し
ͯ
೚
ͤ

ͯ
͘
ͩ
さ
͍
。

γ
ε
ς
Ϝ
ن
֨
の
ج
ຊ
త
ͳ
ߟ
え
ํ

͸
、̘
ࣾ
Ӧ
ۀ
の
આ
໌
に
͋
Γ
ま
͢
。ứ
ձ

ࣾ
ͱ
し
ͯ
ϧ
ồ
ϧ
Λ
࣋
ͪ
Ừ、ứ
ͦ
の
ϧ
ồ

ϧ
Λ
ӡ
༻
し
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
Λ
ূ
໌
͢
Δ
Ừ

こ
ͱ
に
Α
ỳ
ͯ
҆
৺
ײ
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
、
こ

れ
͕
γ
ε
ς
Ϝ
ن
֨
の
ج
ຊ
త
ͳ
ߟ
え
ํ

で
͢
。
̖
さ
Μ
͕
ࣄ
ۀ
ॴ
Λ
୲
౰
͢
Δ
ͱ

͏
ま
͘
͍
͘
、
で
΋
̗
さ
Μ
͕
୲
౰
͢
Δ

ͱ
͏
ま
͘
͍
͔
ͳ
͍
、
こ
れ
͸
ଐ
ਓ
త
ͳ

؅
ཧ
で
͢
。
ͩ
れ
͕
୲
౰
し
ͯ
΋
Ұ
ఆ
Ҏ

্
の
ސ
٬
ຬ
଍
Λ
ಘ
Δ
、
૊
৫
త
ͳ
؅
ཧ

で
ͳ
͚
れ
͹
҆
ఆ
త
ͳ
੒
Ռ
Λ
ಘ
Δ
こ
ͱ

͸
で
͖
ま
ͤ
Μ
。
ଐ
ਓ
త
で
͸
ͳ
͘
、
૊

৫
త
ͳ
؅
ཧ
Λ
࣮
ݱ
͢
Δ
の
͕
γ
ε
ς
Ϝ

ن
֨
の
ॏ
ཁ
ͳ
ϙ
Π
ϯ
τ
で
͢
。

̞
̨
̤
̕
̌
̌
̍
の
৹
ࠪ
で
͸
、
৹
ࠪ

һ
͸
ओ
に
3
ͭ
の
࣭
໰
で
γ
ε
ς
Ϝ
の
ଘ

ࡏ
Λ
֬
ೝ
し
ͯ
͍
͖
ま
͢
。

ứ
γ
ε
ς
Ϝ
͕
͋
Δ
Ừ
ͱ
͸
、
こ
の
Α

͏
に
ứ
ձ
ࣾ
ɾ
৬
৔
ͱ
し
ͯ
ϧ
ồ
ϧ
͕
͋

Δ
ớ
ܭ
ը
໘
ỜỪ、
ͦ
し
ͯ
ứ
ͦ
の
ϧ
ồ
ϧ

Λ
ӡ
༻
し
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
Λ
࣮
ূ
͢
Δ
ớ
ӡ

༻
໘
ỜỪ
の
ೋ
ͭ
の
ଆ
໘
で
ূ
໌
で
͖
Δ

こ
ͱ
Λ
ݴ
͍
ま
͢
ớ
図
１
Ờ。

し
͔
し
ͳ
͕
ら
、
ϧ
ồ
ϧ
に
ج
ͮ
͍
ͯ

࣮
ࢪ
し
ͯ
͍
ͯ
΋
、
ͦ
れ
͕
੒
Ռ
΍
ํ
਑

の
࣮
ݱ
ͳ
Ͳ
に
݁
ͼ
ͭ
͍
ͯ
͍
ͳ
͚
れ
͹

Ձ
஋
͕
͋
Γ
ま
ͤ
Μ
。
৯
඼
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
の

ϧ
ồ
ϧ
Λ
࣋
ỳ
ͯ
͍
ͯ
΋
、
৯
඼
ࣄ
ނ
͕

ස
ൃ
͢
Δ
Α
͏
で
͸
ͦ
の
ϧ
ồ
ϧ
ͦ
の
΋

の
に
໰
୊
͕
͋
Δ
Մ
ೳ
ੑ
͕
͋
Γ
ま
͢
。

ϧ
ồ
ϧ
͸
Ұ
౓
ͭ
͘
ỳ
ͯ
ऴ
Θ
Γ
で
͸
ͳ

͘
、
ϧ
ồ
ϧ
Λ
࡞
Δ
໨
త
に
ର
͢
Δ
༗
ޮ

ੑ
Λ
޲
্
さ
ͤ
ͯ
͍
͔
ͳ
͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま

੡඼֨نʢྫɿωδͷ֨نʣ γεςϜ֨ن

ωδͷ௕͞ɿ��NNʶ���NN
����౓۠෼ɿڧ
ݧࢼ౓ߗ๏ɿੇ๏ଌఆʗํݧࢼ
ʗݸ���਺ɿݧࢼ ��
ݸ���

੡඼ͷ߹൱൑ఆج४ΛఆΊΔ͜ͱ
ɺ検ࠪɾ͍ͯͮجʹըͨ͠ํ๏ܭ
ͱ͜͏ߦΛݧࢼ

γεςϜ৹ࠪͷجຊ࣭໰ ۩ମྫ

ը໘ܭ

͋ͳͨͷʠࣄ࢓ʡ͸ͳΜͰ͢
͔ɺ͍ͩͯ͑͘͞ڭʢ5FMM�
NFʣ

৯தಟ΍ɺҟ෺ࠞೖΛ๷͢ࢭ
ΔͨΊʹɺͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ
ʁ͔͢·͍ͯ͠ࢪ࣮

ͦΕ͸Ͳ͜ʹఆΊΒΕ͍ͯ·
͔͢ɺͩͯͤ͘͞ݟ ʢ͍4IPX�
NFʣ

ͦΕ͸Ͳ͜ʹఆΊΒΕ͍ͯ·
͔͢ʁɹۀࣄॴͷϚχϡΞϧ
΍৯඼Ӵੜ؅ཧखॱ͸͋Γ·
͔͢ʁ

ӡ༻໘
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ͤ
Μ
。
̞
̨
̤
̕
̌
̌
̍
の
λ
Π
τ
ϧ
に

͋
Δ
ứ
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
Ừ
ͱ
͸
、
こ
の
Α

͏
に
༗
ޮ
ੑ
Λ
޲
্
さ
ͤ
Δ
た
Ί
の
ứ
̥

̙
̘
̖
Λ
ճ
͢
Ừ
࢓
૊
Έ
ͦ
の
΋
の
΋
૊

Έ
ࠐ
Ή
こ
ͱ
Λ
ҙ
ਤ
し
ͯ
͍
ま
ớ͢
図
２
Ờ。

⿟Plan

ớ
ܭ
ը
Ờ⽅
ϧ
ồ
ϧ
Λ
ͭ
͘
Δ

⿟D
o

ớ
࣮
ࢪ
Ờ⽅
ϧ
ồ
ϧ
Λ
࣮
ࢪ
͢
Δ

⿟Check

ớ
ν
ỻ
ỽ
Ϋ
Ờ⽅
ϧ
ồ
ϧ
の
༗

ޮ
ੑ
Λ
ν
ỻ
ỽ
Ϋ
͢
Δ

⿟A
ct

ớ
վ
ળ
Ờ⽅
ϧ
ồ
ϧ
Λ
վ
ળ
͢
Δ

ྫ
え
ݱ
࣌
఺
で
͸
े
෼
に
ސ
٬
ຬ
଍
Λ

ಘ
ら
れ
ͯ
͍
ͳ
͔
ỳ
た
Γ
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭

に
໰
୊
͕
͋
ỳ
ͯ
΋
、
こ
の
̥
̙
̘
̖
Λ

し
ỳ
͔
Γ
ͱ
ճ
͢
こ
ͱ
で
、
૊
৫
త
に
ސ

٬
ຬ
଍
΍
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
の
޲
্
Λ
࣮
ݱ

͢
Δ
こ
ͱ
͕
Մ
ೳ
ͱ
ͳ
Δ
の
で
͢
。

ル
ー
ル
、
記
録
の
重
要
性

γ
ε
ς
Ϝ
ن
֨
Λ
׆
༻
し
ͯ
૊
৫
త
ͳ

؅
ཧ
に
औ
Γ
૊
Ή
ࡍ
に
、
ඞ
ਢ
ͱ
ͳ
Δ
の

͸
ձ
ࣾ
ɾ
৬
৔
ͱ
し
ͯ
ϧ
ồ
ϧ
͕
͋
Δ
こ

ͱ
Λ
ࣔ
͢
Ϛ
χ
ỿ
Ξ
ϧ
、
ख
ॱ
ॻ
ͳ
Ͳ
の

ứ
จ
ॻ
Ừ
ͱ
、
ͦ
の
ϧ
ồ
ϧ
Λ
ӡ
༻
し
ͯ

͍
Δ
こ
ͱ
Λ
࣮
ূ
͢
Δ
ứ
ه
࿥
Ừ
で
͢
。

Ұ
ํ
、
৬
৔
に
͓
͍
ͯ
͸
、
こ
れ
ら
の
จ

ॻ
ྨ
͸
ứ
ϧ
ồ
ϧ
、
Ϛ
χ
ỿ
Ξ
ϧ
に
റ
ら

れ
Δ
Ừ、ứ
た
ͩ
で
さ
え
๩
し
͍
の
に
ه
࿥

Λ
ͭ
͚
Δ
の
͕
Ί
Μ
Ͳ
͏
ͩ
Ừ
ͱ
͍
͏
ෆ

ຬ
Λ
ট
͘
৔
߹
͕
͋
Γ
ま
͢
。୯
にứ
ϧ
ồ

ϧ
Λ
क
れ
Ừ、ứ
ه
࿥
Λ
ͭ
͘
れ
Ừ
ͩ
͚
で

ͳ
͘
、
こ
れ
ら
の
ॏ
ཁ
ੑ
Λ
ೝ
ࣝ
͍
た
ͩ

͔
ͳ
͚
れ
͹
、
ޮ
Ռ
త
ͳ
ӡ
༻
に
݁
ͼ
ͭ

͖
ま
ͤ
Μ
。

ϧ
ồ
ϧ
Λ
࣋
ͭ
ຊ
࣭
͸
、
໰
୊
の
ະ
વ

๷
ࢭ
に
͋
Γ
ま
͢
。
৯
඼
Ӵ
ੜ
؅
ཧ
の

ϧ
ồ
ϧ
͸
、
೔
ৗ
の
ۀ
຿
の
த
で
क
Δ
΂

͖
こ
ͱ
Λ
ఆ
Ί
ͯ
͍
Δ
の
で
͋
Γ
、
ͦ
の

ϧ
ồ
ϧ
Λ
क
ら
ͳ
͚
れ
͹
ॏ
େ
ͳ
ࣄ
ނ
に

ͭ
ͳ
͕
Δ
こ
ͱ
͸
୭
し
΋
͕
ཧ
ղ
し
ͯ
͍

Δ
で
し
Ỷ
͏
。
ࠓ
ݱ
ࡏ
、
৬
৔
に
͍
Δ
ਓ

ͩ
͚
͕
ϧ
ồ
ϧ
Λ
஌
ỳ
ͯ
क
ỳ
ͯ
͍
ͯ

΋
、
৽
し
͘
͖
た
ਓ
͕
ϧ
ồ
ϧ
Λ
஌
ら
ͣ

に
Τ
ϥ
ồ
Λ
ى
こ
ͤ
͹
ҙ
ຯ
͕
͋
Γ
ま
ͤ

Μ
。
ϧ
ồ
ϧ
Λ
Ϛ
χ
ỿ
Ξ
ϧ
Խ
͢
Δ
こ
ͱ

に
Α
Γ
、
ै
ࣄ
͢
Δ
৬
һ
͕
ม
Θ
ỳ
ͯ
΋

ਤ̍ɹγεςϜͷܭը໘ɾӡ༻໘
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受託責任者継続講習会

େ
ࣄ
ͳ
ϧ
ồ
ϧ
Λ
ప
ఈ
し
、
໰
୊
Λ
ະ
વ

๷
ࢭ
し
ͳ
͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。

ه
࿥
͸
ࣗ
ら
の
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
΍
、
؅

ཧ
の
֬
͔
ら
し
さ
Λ
อ
ূ
͢
Δ
΋
の
で

͢
。
ಛ
に
Ϋ
Ϩ
ồ
Ϝ
΍
໰
୊
͕
ൃ
ੜ
し
た

৔
߹
に
͸
、
ϧ
ồ
ϧ
௨
Γ
に
࣮
ࢪ
し
ͯ
͍

た
の
͔
、
ݪ
Ҽ
͸
Ͳ
こ
に
͋
ỳ
た
の
͔
Λ

୳
ࡧ
͢
Δ
༗
༻
ͳ
৘
ใ
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
。
Ҏ

લ
、
େ
ن
໛
ͳ
৯
த
ಟ
ࣄ
ނ
Λ
ൃ
ੜ
さ
ͤ

た
ڇ
ೕ
ϝ
ồ
Χ
ồ
に
͓
͍
ͯ
、
ൃ
ੜ
ݯ
ͱ

ٙ
Θ
れ
た
޻
৔
で
͸
、
ચ
ড়
Ϛ
χ
ỿ
Ξ
ϧ

に
ै
ỳ
た
؅
ཧ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
た
に
΋
͔
͔

Θ
ら
ͣ
、
ه
࿥
Λ
࢒
し
ͯ
͍
ͳ
͔
ỳ
た
た

Ί
に
ủ
ͪ
Ỵ
Μ
ͱ
΍
ỳ
ͯ
͍
た
Ứ
ͱ
͍
͏

ओ
ு
͕
ٙ
Θ
れ
た
こ
ͱ
͕
͋
Γ
ま
し
た
。

ه
࿥
͸
、
ࣗ
ら
の
؅
ཧ
の
ਖ਼
౰
ੑ
Λ
อ
ূ

͢
Δ
た
Ί
に
、
ਖ਼
֬
に
、
֬
࣮
に
ه
࿥
し
、

อ
؅
͢
Δ
こ
ͱ
で
、
ສ
͕
Ұ
の
࣌
に
ࣗ
ら

Λ
क
Δ
෢
ث
ͱ
ͳ
Δ
の
で
͢
。

品
質
管
理
と
は

ͦ
れ
で
͸
、
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
Λ
ҡ
࣋
ɾ

޲
্
さ
ͤ
Δ
た
Ί
の
ϧ
ồ
ϧ
͸
Ͳ
の
Α
͏

に
࡞
੒
͢
れ
͹
Α
͍
の
で
し
Ỷ
͏
͔
。

඼
࣭
؅
ཧ
ͱ
͸
、
ͦ
れ
ͧ
れ
の
ۀ
຿
ػ

ೳ
ớ
ϓ
ϩ
η
ε
Ờ
の
Ξ
΢
τ
ϓ
ỽ
τ
の
͹

ら
ͭ
͖
Λ
͍
͔
に
๷
ࢭ
͢
Δ
͔
、
に
͋
Γ

ま
͢
。
ྫ
え
͹
ௐ
ཧ
ͱ
͍
͏
ػ
ೳ
で
͸
、

ௐ
ཧ
ࢣ
ớ
ਓ
Ờ
͕
৯
ࡐ
΍
ௐ
ຯ
ྉ
ớ
ࡐ
ྉ
Ờ

Λ
༻
͍
ͯ
、
ϑ
ϥ
Π
Ϡ
ồ
ͳ
Ͳ
の
ௐ
ཧ
ث

۩
ớ
ઃ
උ
Ờ
Λ
࢖
༻
し
、Ϩ
γ
ϐ
ớ
ํ
๏
Ờ

に
ج
ͮ
͍
ͯ
ௐ
ཧ
Λ
ߦ
͏
こ
ͱ
で
ྉ
ཧ
ͱ

͍
͏
੡
඼
Λ
ੜ
Έ
ग़
し
ま
͢
。
ಉ
͡
ྉ
ཧ

ͳ
の
に
、
೔
に
Α
ỳ
ͯ
ຯ
΍
ྔ
΍
ఏ
ڙ
Թ

౓
͕
ҟ
ͳ
Δ
、
ͱ
͍
͏
͹
ら
ͭ
͖
͕
ൃ
ੜ

͢
れ
͹
、
ৗ
に
҆
ఆ
し
ͯ
͓
٬
༷
に
ຬ
଍

͍
た
ͩ
͘
こ
ͱ
͸
で
͖
ま
ͤ
Μ
。

඼
࣭
؅
ཧ
で
͸
、
こ
の
Α
͏
ͳ
͹
ら
ͭ

͖
Λ
๷
ࢭ
͢
Δ
た
Ί
に
、
4
ͭ
の
̢
の
͹

ら
ͭ
͖
Λ
؅
ཧ
͢
Δ
ớ
̐
̢
؅
ཧ
Ờ
こ
ͱ

͕
ϙ
Π
ϯ
τ
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
ớ
図
３
Ờ。

.
BO

（
人
）⽅
ਓ
の
ྗ
ྔ
Λ
Ұ
ఆ
Ҏ
্
に

し
、
ਓ
に
Α
Δ
͹
ら
ͭ
͖
Λ
๷
ࢭ
͢
Δ

.
BUFSJBM

（
材
料
）⽅
৯
ࡐ
΍
ௐ
ຯ
ྉ
ͳ

Ͳ
の
ࡐ
ྉ
に
Α
Δ
͹
ら
ͭ
͖
Λ
๷
ࢭ
͢
Δ

.
BDIJOF

（
設
備
）⽅
ௐ
ཧ
ث
۩
Λ
఺
ݕ
、

ਗ਼
૟
し
、
҆
ఆ
し
ͯ
ಈ
͘
Α
͏
に
͢
Δ
こ

ͱ
で
͹
ら
ͭ
͖
Λ
๷
ࢭ
͢
Δ

.
FUIPE

（
方
法
）⽅
Ϩ
γ
ϐ
΍
ௐ
ཧ
ख

ॱ
ớ
ϧ
ồ
ϧ
Ờ
Λ
ఆ
Ί
Δ
こ
ͱ
で
ۀ
຿
Λ

ඪ
४
Խ
し
、
͹
ら
ͭ
͖
Λ
๷
ࢭ
͢
Δ

こ
の
Α
͏
ͳ
4
ͭ
の
̢
の
؍
఺
͔
ら
ඞ

ཁ
ͳ
ϧ
ồ
ϧ
Λ
੔
උ
͢
Δ
こ
ͱ
で
、
ৗ
に

҆
ఆ
し
た
α
ồ
Ϗ
ε
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
こ
ͱ

で
、
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
の
ҡ
࣋
、
޲
্
Λ
͸

͔
Δ
こ
ͱ
͕
Մ
ೳ
に
ͳ
Γ
ま
͢
。

Ϋ
Ϩ
ồ
Ϝ
΍
৯
඼
ࣄ
ނ
の
ൃ
ੜ
࣌
ͳ

Ͳ
、
վ
ળ
ࡦ
Λ
ݕ
౼
͢
Δ
ࡍ
の
ݪ
Ҽ
ಛ
ఆ

に
΋
、
こ
の
̐
̢
の
ߟ
え
ํ
͸
໾
ཱ
ͪ
ま

͢
。
୯
に
ứ
˓
˓
さ
Μ
の
֬
ೝ
ෆ
଍
Ừ
ͱ

͍
ỳ
た
ਓ
の
ཁ
Ҽ
ͩ
͚
で
͸
、
Ұ
ա
ੑ
の

ڭ
ҭ
΍
ࢦ
ಋ
の
ର
ࡦ
し
͔
ͱ
れ
ま
ͤ
Μ
。

ࡐ
ྉ
の
ཁ
Ҽ
、
ઃ
උ
の
ཁ
Ҽ
、
ಛ
に
ứ
֬

ೝ
ෆ
଍
Ừ
Λ
Ҿ
͖
ى
こ
͢
࢓
ࣄ
の
΍
Γ
ํ

ớ
ํ
๏
Ờ
の
ݪ
Ҽ
Λ
ଟ
໘
త
に
ಛ
ఆ
͢
Δ

こ
ͱ
で
、
Α
Γ
ޮ
Ռ
త
ͳ
࢓
૊
Έ
の
վ
ળ

Λ
ߦ
͏
こ
ͱ
に
ͭ
ͳ
͕
Γ
ま
͢
。

ҩ
ྍ
ػ
ؔ
に
͓
͍
ͯ
͸
、
ൃ
ੜ
し
た
Τ

ϥ
ồ
Λ
ἔ
Π
ϯ
γ
σ
ϯ
τ
ἕ、ἔ
Ξ
Ϋ
γ
σ

ϯ
τ
ἕに
෼
ྨ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
Ұ
ൠ
త
で
͢
。

ἔ
Ξ
Ϋ
γ
σ
ϯ
τ
ἕ
͸
、
ॏ
େ
ͳ
ࣄ
ނ
で

͋
Γ
、
こ
の
Α
͏
ͳ
ࣄ
ނ
͕
ى
こ
ỳ
ͯ
͔

ら
վ
ળ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
΋
࣌
͢
で
に
஗
し
ͱ
ͳ

Γ
ま
͢
。
ಉ
͡
Τ
ϥ
ồ
で
΋
、ἔ
Π
ϯ
γ

σ
ϯ
τ
ἕ
Ϩ
ϕ
ϧ
で
ૣ
ظ
の
վ
ળ
Λ
͸
͔

Γ
、ἔ
Ξ
Ϋ
γ
σ
ϯ
τ
ἕ
の
ൃ
ੜ
Λ
ະ
વ

๷
ࢭ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
ॏ
ཁ
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
。
ྫ

え
͹
、ứ
ױ
ऀ
༷
に
ޡ
ỳ
た
఺
ణ
Λ
ࢪ
ߦ

し
た
Ừ
ͱ
͍
͏
Τ
ϥ
ồ
で
΋
、
ಉ
͡
఺
ణ

で
ҟ
ͳ
Δ
ࣣ
લ
͕
ه
ࡌ
さ
れ
た
΋
の
Λ
ࢪ

ߦ
し
た
の
で
͋
れ
͹
、
ױ
ऀ
༷
に
͸
Ө
ڹ

͸
ൃ
ੜ
し
ͳ
͍
た
Ί
ἔ
Π
ϯ
γ
σ
ϯ
τ
ἕ

ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
͕
、こ
こ
で
վ
ળ
Λ
ߦ
Θ
ͣ
、

ߴ
݂
ѹ
の
ױ
ऀ
༷
に
௿
݂
ѹ
༻
の
఺
ణ
ؒ

ҧ
͍
Λ
ى
こ
し
ͯ
し
ま
え
͹
、
࠷
ѱ
Ϩ
ϕ

ϧ
5
の
ἔ
Ξ
Ϋ
γ
σ
ϯ
τ
ἕ
ͱ
ͳ
Γ
͔
Ͷ

ま
ͤ
Μ
。ứ
1
݅
の
ॏ
େ
ࣄ
ނ
の
ཪ
に
͸

29
݅
の
ܰ
ඍ
ͳ
ࣄ
ނ
ͱ300

݅
の
ո
զ
に

ࢸ
ら
ͳ
͍
ࣄ
ނ
͕
͋
Δ
。Ừ、
࿑
ಇ
҆
શ
Ӵ

ੜ
෼
໺
の
ݚ
ڀ
で
ಋ
͔
れ
た
ἔ
ϋ
Π
ϯ
Ϧ

ώ
の
๏
ଇ
ἕͱ
͍
͏
΋
の
͕
͋
Γ
ま
ớ͢
図

４
Ờ。
ҩ
ྍ
෼
໺
で
͸
ױ
ऀ
༷
の
ੜ
໋
に

͔
͔
Θ
Δ
ࣄ
৅
Λ
औ
Γ
ѻ
ỳ
ͯ
͓
Γ
、
こ

の
๏
ଇ
に
ج
ͮ
͍
ͯ
ἔ
Π
ϯ
γ
σ
ϯ
τ
ἕ

Ϩ
ϕ
ϧ
͔
ら
ੵ
ۃ
త
ͳ
վ
ળ
Λ
ߦ
͏
ඞ
ཁ

͕
͋
Γ
ま
͢
。

ま
た
、
ޮ
Ռ
త
ͳ
վ
ળ
に
݁
ͼ
ͭ
͚
Δ

た
Ί
に
ἔ
վ
ળ
の
7
ε
ς
ỽ
ϓ
ἕ
Λ
ద
༻

͢
Δ
こ
ͱ
͕
ඞ
ཁ
で
͢
。
୯
に
、ứ
こ
れ

䝥䝻䝉ス

イン䝥䝑䝖 䜰䜴䝖䝥䝑䝖

人 ᮦᩱ
䝹ー䝹 タഛ・ᶵᲔ

ਤ̏ɹ඼࣭؅ཧͷ̐.
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͔
ら
ؾ
Λ
ͭ
͚
ま
͢
Ừ
で
͸
ͳ
͘
、
վ
ળ

の
7
ε
ς
ỽ
ϓ
Λ
΍
Γ
͖
Δ
こ
ͱ
に
Α
ỳ

ͯ
、
ސ
٬
΁
の
৴
པ
Λ
さ
ら
に
ߴ
Ί
Δ
Α

͏
に
し
ま
し
Ỷ
͏
。ಛ
に
、վ
ળ
の
ε
ς
ỽ

ϓ
に
͓
͚
Δ
ἔ
ݪ
Ҽ
ಛ
ఆ
ἕ
͸
ॏ
ཁ
で
͢
。

ứ
๨
れ
ͯ
͍
ま
し
た
Ừ、ứ
֬
ೝ
ෆ
଍
で
し

た
Ừ
ͱ
͍
͏
ਓ
の
ཁ
Ҽ
ớ
ώ
ỿ
ồ
Ϛ
ϯ
Τ

ϥ
ồ
Ờ
ͩ
͚
で
ͳ
͘
、
ͳ
ͥ
ൃ
ੜ
し
た
の

͔
ớ
ൃ
ੜ
ཁ
Ҽ
Ờ
に
Ճ
え
ͯ
ͳ
ͥ
ݟ
ಀ
し

た
の
͔
ớ
ྲྀ
ग़
ཁ
Ҽ
Ờ
Λ
ಛ
ఆ
͢
Δ
ͱ
ͱ

΋
に
、
ͦ
れ
ͧ
れ
に
ର
し
ͯ
̐
̢
ཁ
ૉ
の

ଟ
໘
త
ͳ
ݕ
౼
Λ
ߦ
͏
ͱ
ޮ
Ռ
త
で
͢
。

࠷
ۙ
ଓ
͍
た
、ứ
ૹ
ܴ
ό
ε
の
ࣄ
ނ
Ừ
΋

ͦ
͏
で
͢
Ͷ
。
୯
に
、ứ
ૹ
ܴ
ऀ
͕
֬
ೝ

ϦεΫʢͯ͜͠ى͸ͳΒͳ͍͜ͱʣٴͼػ会ʢͰ͖Δ͚࣮͍ͩͨ͜͠ݱͱʣ

-W
ই֐ͷ
ଓੑܧ

ই֐ͷ
ఔ౓

಺༰

イ
ン
シ
デ
ン
ト

� Τϥʔ΍ҩༀ඼ɾҩྍث۩ͷෆ۩߹͕ݟΒ
Ε͕ͨɺऀױʹ͸࣮͞ࢪΕͳ͔ͬͨ

� ͳ͠ ͳ͠ ԿΒ͔ͷӨڹΛٴ͹ͨ͠Մೳੑ͸͋Δ͕ɺ
͸ͳ͔ͬͨ֐࣮

� Ұաੑ ܰ౓
ॲஔ΍ྍ࣏͸ߦΘͳ͔ͬͨʢόΠλϧαΠ
ϯͷܰ౓มԽɺ࡯؍ͷڧԽɺ҆શ֬ೝͷ検
ࠪͳͲͷඞཁੑ͸ੜͨ͡ʣ

� B Ұաੑ தఔ౓ ؆୯ͳॲஔ΍ྍ࣏Λཁͨ͠ʢফಟɺ࣪෍ɺ
ൽෘͷ๓߹ɺ௟௧ࡎͷ౤༩ͳͲʣ

ア
ク
シ
デ
ン
ト

� C Ұաੑ ౓ߴ
ೱްͳॲஔ΍ྍ࣏Λཁͨ͠ʢόΠλϧαΠ
ϯͷߴ౓มԽɺਓثٵݺ޻ͷ૷ணɺखज़ɺ
ೖӃ೔਺ͷԆ௕ɺ֎དྷऀױͷೖӃɺંࠎͳͲʣ

� Ӭଓత ܰ౓ʙ
౓ߴ

Ӭଓతͳো֐΍ޙҨ঱͕࢒ଘʢ༗ҙͳػೳ
ো֐΍ඒ༰্ͷ໰୊͸൐Θͳ͍৔߹ɺ൐͏
৔߹ͷ྆ऀΛؚΉʣ

� ๢ࢮ աʹΑΔ΋ͷΛআ͘ʣܦͷࣗવױ࣬ݱ๢ʢࢮ

1
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͢
Δ
の
Λ
ଵ
ỳ
た
Ừ
ͱ
͍
͏
Ұ
ҙ
త
ͳ
ݪ

Ҽ
で
͸
े
෼
ͳ
ର
ࡦ
͸
औ
れ
ま
ͤ
Μ
。ứ
ͳ

ͥ
、
߱
Ζ
し
๨
れ
に
ؾ
ͮ
͔
ͳ
͔
ỳ
た
の

͔
ớ
ྲྀ
ग़
ཁ
Ҽ
ỜỪ、ứ
߱
Ζ
し
๨
れ
Λ
๷

ࢭ
͢
Δ
Α
͏
ͳ
ૹ
ܴ
の
ϧ
ồ
ϧ
͸
͋
ỳ
た

の
͔
ớ
ํ
๏
ỜỪ、ứ
ό
ε
に
͸
߱
Ζ
し
๨

れ
Λ
ݕ
஌
͢
Δ
҆
શ
૷
ஔ
͸
ͳ
͔
ỳ
た
の

͔
ớ
ઃ
උ
ỜỪ
ͱ
͍
͏
Α
͏
に
、
ଟ
໘
త

ͳ
ݪ
Ҽ
ಛ
ఆ
ͱ
ର
ࡦ
͕
ඞ
ཁ
で
͢
Ͷ
。

品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
原
則

̞
̨
̤
̕
̌
̌
̍
ن
֨
͸
ݱ
ࡏ
の

̎
̌
̍
̑
೥
൛
ま
で
に
4
ճ
の
վ
ఆ
͕
ߦ

Θ
れ
ͯ
͍
ま
͢
。
こ
の
͏
ͪ
3
ճ
໨
の
վ

ఆ
ͱ
ͳ
Δ
̎
̌
̌
̌
೥
൛
で
͸
、ủ
̞
̨

̤
Λ
औ
ಘ
し
ͯ
΋
ޮ
Ռ
͕
ग़
ͳ
͍
Ứ
౳
の

ੈ
ք
த
の
൷
൑
Λ
ड
͚
、
େ
෯
ͳ
վ
గ
͕

ߦ
Θ
れ
ま
し
た
。
こ
の
ͱ
͖
に
ਅ
に
ύ

ϑ
Ỽ
ồ
Ϛ
ϯ
ε
ớ
ސ
٬
ຬ
଍
に
݁
ͼ
ͭ
͘

੒
Ռ
Ờ
Λ
ൃ
ش
͢
Δ
た
Ί
の
ݪ
ଇ
Λ
ứ
඼

࣭
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
の
ݪ
ଇ
Ừ
ͱ
し
ͯ
ઃ
ఆ

し
、
こ
れ
Λ
֩
ͱ
し
た
ཁ
ٻ
ࣄ
߲
Λ
૊
Έ

ࠐ
Έ
ま
し
た
。
ݪ
ଇ
の
੍
ఆ
に
͋
た
ỳ
ͯ

͸
、ứ
Ͳ
͏
͢
れ
͹
ސ
٬
ຬ
଍
ܦ
Ӧ
に
੒

ޭ
͢
Δ
͔
Ừ
ͱ
の
؍
఺
で
の
ݚ
ڀ
͕
ߦ
Θ

れ
、
੒
ޭ
し
ͯ
͍
Δ
૊
৫
に
ڞ
௨
͢
Δ
ج

ຊ
త
ͳ
औ
૊
Έ
͕
ந
ग़
さ
れ
ͯ
͍
ま
͢
。

̎
̌
̍
̑
೥
൛
の
վ
గ
に
͋
た
ỳ
ͯ
΋
、

こ
の
ݪ
ଇ
͸
౿
ऻ
さ
れ
、
࣍
の
7
ݪ
ଇ
͕

ཁ
ٻ
ࣄ
߲
の
എ
ࠎ
ớ
ό
ỽ
Ϋ
Ϙ
ồ
ϯ
Ờ
ͱ

し
ͯ
૊
Έ
ࠐ
ま
れ
ͯ
͍
ま
͢
。

１

顧
客
重
視

品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
主
眼
は
、
顧
客

の
要
求
事
項
を
満
た
す
こ
と
及
び
顧
客

の
期
待
を
超
え
る
努
力
を
す
る
こ
と
に

あ
る
。

Ͳ
の
Α
͏
ͳ
૊
৫
に
し
Ζ
、
૊
৫
の
໨

త
͸
ސ
٬
Λ
૑
଄
し
、
ҡ
࣋
͢
Δ
こ
ͱ
に

͋
Γ
、
ސ
٬
ͳ
し
に
૊
৫
͸
ଘ
ࡏ
͢
Δ
こ

ͱ
͸
で
͖
ま
ͤ
Μ
。
ച
্
໨
ඪ
΍
ར
ӹ
໨

ඪ
Λ
ܝ
͛
ͯ
͍
Δ
૊
৫
͸
਺
ଟ
͘
͋
Γ
ま

͢
͕
、
ͦ
の
ݯ
ઘ
͸
ސ
٬
͔
ら
ಘ
Δ
し
͔

͋
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ݴ
͍
׵
え
れ
͹
ސ
٬
͕
૊

৫
に
ର
し
ͯ
Ձ
஋
Λ
ೝ
Ί
ͳ
͚
れ
͹
、
ച

্
໨
ඪ
΋
ར
ӹ
໨
ඪ
΋
ֆ
に
ඳ
͍
た
໫
で

し
͔
͋
Γ
ま
ͤ
Μ
。ứ
ސ
٬
の
ٻ
Ί
Δ
΋

の
Λ
、
ٻ
Ί
Δ
ͱ
͖
に
、
ٻ
Ί
Δ
ํ
๏
で

ఏ
ڙ
し
ଓ
͚
Δ
Ừ
こ
ͱ
͸
、
Ϗ
δ
ω
ε
の

ݪ
ཧ
ɾ
ݪ
ଇ
で
͋
Γ
、
ސ
٬
Λ
ແ
ࢹ
し
た

ܦ
Ӧ
͕
ͳ
Γ
た
た
ͳ
͍
の
͸
ࣗ
໌
の
ཧ
で

͢
。
͍
͘
ら
、
૊
৫
ࣗ
਎
͕
ủ
౰
ࣾ
の
඼

࣭
͸
ੈ
ք
࠷
ߴ
ਫ
४
ͩ
Ứ
ͱ
ࢥ
ỳ
ͯ
͍
ͯ

΋
、ͦ
れ
Λ
ސ
٬
͕
બ
୒
し
ͳ
͚
れ
͹ủ
ෆ

ྑ
඼
Ứ
で
し
͔
͋
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ސ
٬
͕
๬

Ή
੡
඼
ɾ
α
ồ
Ϗ
ε
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
こ
ͱ
͕

૊
৫
の
ੜ
͖
࢒
Γ
の
ඞ
ਢ
ࣄ
߲
で
͋
Γ
、

ま
た
、
੡
඼
ɾ
α
ồ
Ϗ
ε
ͩ
͚
で
ͳ
͘
、

ސ
٬
に
য
఺
Λ
౰
ͯ
た
ϓ
ϩ
η
εớ
ۀ
຿
ɾ

ػ
ೳ
Ờ
ͱ
ͦ
の
Ұ
࿈
の
ͭ
ͳ
͕
Γ
Λ
֬
ཱ

し
ͳ
͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ͦ
の
た
Ί
に

͸
、ࣾ
һ
ͻ
ͱ
Γ
ͻ
ͱ
Γ
͕
ἔ
ސ
٬
ॏ
ࢹ
ἕ

の
ߟ
え
ํ
の
ൃ
૝
Λ
࣋
ͭ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま

͢
。
図
5
の
Α
͏
に
、ৗ
に
ủ
ސ
٬
ຬ
଍
ɾ

ސ
٬
Ձ
஋
Ứ
に
য
఺
Λ
౰
ͯ
ͯ
、ủ
ࣄ
ۀ
Ứ

ủ
γ
ε
ς
Ϝ
Ứủ
Ϛ
Π
ϯ
υ
Ứ
Λ
ֵ
৽
し
ଓ

͚
Δ
こ
ͱ
͕
、
ސ
٬
ॏ
ࢹ
の
ਅ
ࠎ
௖
ͱ
΋

ݴ
え
ま
͢
。

２

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

全
て
の
階
層
の
リ
ー
ダ
ー
は
、
目
的
及

び
目
指
す
方
向
を
一
致
さ
せ
、
人
々
が

組
織
の
品
質
目
標
の
達
成
に
積
極
的
に

参
加
し
て
い
る
状
況
を
作
り
出
す
。

３

人
々
の
積
極
的
参
加

組
織
内
の
全
て
の
階
層
に
い
る
、
力
量

が
あ
り
、
権
限
を
与
え
ら
れ
、
積
極
的

に
参
加
す
る
人
々
が
、
価
値
を
創
造
し

提
供
す
る
組
織
の
実
現
能
力
を
強
化
す

る
た
め
に
必
須
で
あ
る
。

図
6
に
͓
͍
ͯ
ụ
̖
Ủ
の
૊
৫
͸
、

ビ䝆ョン ビ䝆ョン

ʬ̖ʭ ʬ̗ʭ

ਤ̒ɹ૊৫ʹ͓͚ΔϕΫτϧ͋Θͤ

170号 P19 レイアウト流用

則であり、顧客を無視した経営がなりたたないのは自明の理です。いくら、組織自身が「当社の品質は世界最

高水準だ」と思っていても、それを顧客が選択しなければ「不良品」でしかありません。顧客が望む製品・サ

ービスを提供することが組織の生き残りの必須事項であり、また、製品・サービスだけでなく、顧客に焦点を

当てたプロセス（業務・機能）とその一連のつながりを確立しなければなりません。そのためには、社員ひと

りひとりが“顧客重視”の考え方の発想を持つ必要があります。図１のように、常に「顧客満足・顧客価値」に

焦点を当てて、「事業」「システム」「マインド」を革新し続けることが、顧客重視の真骨頂とも言えます。

【図１ 顧客に焦点をあてたイノベーション】

2. リーダーシップ

全ての階層のリーダーは、目的及び目指す方向を一致させ、人々が組織の品質目標の達成に積極的に参加

している状況を作り出す。

3. 人々の積極的参加

組織内の全ての階層にいる、力量があり、権限を与えられ、積極的に参加する人々が、価値を創造し提供

する組織の実現能力を強化するために必須である。

マインドのイノベーション
人の心／行動を変える

事業のイノベーション
製品・サービス／事業を変える

顧客満足
顧客価値

システムのイノベーション
仕事／経営のやり方を変える

ਤ̑ɹ٬ސʹয఺Λ͋ͯͨΠϊϕʔγϣϯ
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Ϗ
δ
ἀ
ϯ
に
޲
͔
ỳ
ͯ
͢
΂
ͯ
の
ε
λ
ỽ

ϑ
͕
ಉ
͡
ํ
޲
Λ
޲
͍
ͯ
͍
Δ
ঢ়
ଶ
で

͢
。ụ
̗
Ủ
の
૊
৫
͸
、ͻ
ͱ
Γ
の
ε
λ
ỽ

ϑ
͕
ủ
ࢲ
͸
͍
΍
で
͢
Ứ
ͱ
ま
ỳ
た
͘
൓

ର
の
ํ
޲
Λ
޲
͍
ͯ
͍
Δ
ঢ়
ଶ
で
͢
。

ụ
̖
Ủ
の
૊
৫
͸
ͦ
れ
ͧ
れ
の
ࣾ
һ
͕
1

の
ྗ
Λ
࣋
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
͔
ら
、
Ϗ
δ
ἀ
ϯ

の
࣮
ݱ
に
޲
͔
ỳ
ͯ
߹
ܭ
4
の
ྗ
で
ਐ
Μ

で
͍
͘
こ
ͱ
に
ͳ
Γ
ま
͢
͕
、ụ
̗
Ủ
の

૊
৫
で
͸
Ͳ
͏
で
し
Ỷ
͏
͔
。
ྗ
͸
୯
७

に
˛
1
ͱ
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ͻ
ͱ
Γ
͕
൓
ର

Λ
޲
͚
͹
、
ผ
の
ͻ
ͱ
Γ
の
ྗ
ͱ
૬
ࡴ
さ

れ
、
݁
Ռ
ͱ
し
ͯ
ͪ
͔
ら
͸
˛
2
ͱ
ͳ
ỳ

ͯ
し
ま
͍
ま
͢
。
4
ʵ
2
で
݁
ہ
ụ
̗
Ủ

の
૊
৫
͸
2
の
ྗ
し
͔
ൃ
ش
͢
Δ
こ
ͱ
͕

で
͖
ま
ͤ
Μ
。
൓
ର
Λ
޲
͘
ਓ
͕
1
で
͸

ͳ
͘
、
Α
Γ
େ
͖
ͳ
ྗ
Λ
࣋
ỳ
た
ਓ
で
͋

れ
͹
、
େ
ม
ͳ
こ
ͱ
に
ͳ
ỳ
ͯ
し
ま
͍
ま

͢
。
こ
れ
͕
૊
৫
の
ྗ
の
ݪ
ཧ
で
͢
。

ụ
̖
Ủ
の
Α
͏
ͳ
ঢ়
ଶ
の
૊
৫
Λ
Ί
͟

͢
に
͸
、
Ϧ
ồ
μ
ồ
͸
૊
৫
͕
Ί
͟
͢
΂

͖
ํ
޲
、
Ϗ
δ
ἀ
ϯ
Λ
໌
֬
に
ࣔ
さ
ͳ
͚

れ
͹
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ύ
φ
ι
χ
ỽ
Ϋ
の
૑

ۀ
ऀ
で
͋
Δ
দ
Լ
޾
೭
ॿ
ࢯ
͸
ࣾ
௕
の
࢓

ࣄ
に
ͭ
͍
ͯ
、ứ
ࣾ
௕
ͱ
͸
、
ํ
޲
ࢦ
ࣔ

ث
෇
͖
͓
஡
͘
Έ
ۀ
で
͢
Ừ
ͱ
の
ݴ
༿
Λ

࢒
し
ͯ
͍
ま
͢
。
ࣾ
௕
͸
ứ
ӈ
に
͍
͘
の

͔
、
ࠨ
に
͍
͘
の
͔
Ừ
の
ํ
޲
Λ
ࣔ
͢
の

͕
࢓
ࣄ
で
͋
ỳ
ͯ
、
ଞ
に
΍
Δ
こ
ͱ
͕
ͳ

͍
の
で
͋
ͱ
͸
͓
஡
͘
Έ
Λ
し
ͯ
͍
Δ
ͱ

の
ݠ
ଝ
で
し
Ỷ
͏
͕
、
୯
に
ํ
޲
Λ
ࣔ
͢

ͩ
͚
で
ͳ
͘
、
ε
λ
ỽ
ϑ
に
ཧ
ղ
さ
ͤ
ੵ

ۃ
త
に
ࢀ
Ճ
͢
Δ
Α
͏
ͳ
ಈ
ػ
෇
͚
Λ
ߦ

͏
こ
ͱ
͕
ਅ
の
Ϧ
ồ
μ
ồ
の
࢓
ࣄ
で
͢
。

͢
΂
ͯ
の
ε
λ
ỽ
ϑ
͕
Ϧ
ồ
μ
ồ
の
ࣔ
͢

ํ
޲
Λ
ཧ
ղ
し
、
ੵ
ۃ
త
に
೔
ৗ
の
ۀ
຿

に
औ
Γ
૊
Ή
こ
ͱ
で
、
ސ
٬
ຬ
଍
ܦ
Ӧ
の

੒
ޭ
に
େ
͖
͘
ۙ
ͮ
͘
こ
ͱ
͕
で
͖
Δ
Α

͏
に
ͳ
Γ
ま
͢
。

４

プ
ロ
セ
ス
ア
プ
ロ
ー
チ

活
動
を
、
首
尾
一
貫
と
し
た
シ
ス
テ
ム

と
し
て
機
能
す
る
相
互
に
関
連
す
る
プ

ロ
セ
ス
で
あ
る
と
理
解
し
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
矛
盾
の
な

い
予
測
可
能
な
結
果
が
、
よ
り
効
果
的

か
つ
効
率
的
に
達
成
で
き
る
。

ϓ
ϩ
η
ε
Ξ
ϓ
ϩ
ồ
ν
͸
඼
࣭
Ϛ
ω
δ

ϝ
ϯ
τ
γ
ε
ς
Ϝ
の
֬
ཱ
に
͋
た
ỳ
ͯ
、

֩
ͱ
ͳ
Δ
ߟ
え
ํ
で
͋
Γ
、ứ
඼
࣭
Ϛ
ω

δ
ϝ
ϯ
τ
の
੒
Ռ
Λ
͋
͛
Δ
た
Ί
に
、
ඞ

ཁ
ͳ
ϓ
ϩ
η
ε
ớ
ۀ
຿
ػ
ೳ
、
׆
ಈ
Ờ
の

ͦ
れ
ͧ
れ
の
̥
̙
̘
̖
Λ
し
ỳ
͔
Γ
ճ

͢
Ừ
こ
ͱ
Λ
ҙ
ਤ
し
ͯ
͍
ま
͢
。
೔
ৗ
࣮

ࢪ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
͢
΂
ͯ
の
ۀ
຿
ػ
ೳ
、
׆

ಈ
に
͸
໨
త
、
໾
ׂ
͕
͋
Γ
、
ͦ
れ
Λ
ୡ

੒
͢
Δ
た
Ί
の
؅
ཧ
Λ
ମ
ܥ
త
に
ߦ
͏
こ

ͱ
Λ
ҙ
ਤ
し
ͯ
͍
ま
͢
。

５

改
善

成
功
す
る
組
織
は
、
改
善
に
対
し
て
、

継
続
し
て
焦
点
を
当
て
て
い
る
。

ủ
ا
ۀ
͸
ม
Խ
ର
Ԡ
ۀ
Ứ
ͱ
Α
͘
ݴ
Θ

れ
ま
͢
。
૊
৫
Λ
औ
Γ
ר
͘
؀
ڥ
͸
೔
ʑ

ม
Խ
し
ͯ
͍
ま
͢
。
ސ
٬
の
ظ
଴
ɾ
χ
ồ

ζ
、
ڝ
߹
ଞ
ࣾ
の
ಈ
޲
Λ
ؚ
Ί
た
֎
෦
؀

ڥ
΋
ม
Θ
れ
͹
、
ࣾ
һ
の
ೳ
ྗ
౳
、
಺
෦

؀
ڥ
΋
ม
Խ
し
ͯ
͍
ま
͢
。
こ
れ
ら
͕
ม

Խ
し
ͯ
͍
Δ
に
΋
͔
͔
Θ
ら
ͣ
、
૬
ม
Θ

ら
ͣ
ಉ
͡
΍
Γ
ํ
Λ
し
ͯ
͍
ͯ
͸
、
ม
Խ

に
ର
Ԡ
で
͖
Δ
͸
ͣ
͕
͋
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ৗ

に
ม
Խ
に
ର
Ԡ
し
ͯ
γ
ε
ς
Ϝ
Λ
ม
Խ
し

ଓ
͚
Δ
こ
ͱ
͕
、
ੜ
͖
࢒
Γ
の
た
Ί
の
ඞ

ਢ
৚
݅
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
。
γ
ε
ς
Ϝ
͸
Ұ
౓

֬
ཱ
͢
れ
͹
ະ
来
Ӭ
߷
に
੒
Ռ
Λ
͋
͛
ͭ

ͮ
͚
ら
れ
Δ
อ
ূ
͸
ͳ
͘
、
ϓ
ϩ
η
ε
Ξ

ϓ
ϩ
ồ
ν
で
ड़
΂
た
Α
͏
に
、
ධ
Ձ
݁
Ռ

Λ
׆
༻
し
ͯ
ৗ
に
վ
ળ
し
ͳ
͚
れ
͹
ͳ
Γ

ま
ͤ
Μ
。

ϓϩηεΞϓϩʔνͷํ͑ߟ ௐཧػೳͷྫ

1ʢܭըʣ Δ΂͖Ϧྀ͢ߟೳͷ໨త΍ػ຿ۀ

εΫΛ໌Β͔ʹ͢Δ

҆શͰ͓͍͍͠ྉཧΛɺܾΊΒΕ

ͨ༧ࢉ಺Ͱఏ͢ڙΔ

໨త΍ྀ͢ߟ΂͖ϦεΫΛୡ੒Ͱ

͖͍ͯΔ͔ΛͲͷΑ͏ʹධՁ͢Δ

͔Λܾఆ͢Δ

ఆظతʹ࣍ͷࢹ؂ɾଌఆΛ͍ߦɺ

ධՁ͢Δ

ɾ࢒৯ྔௐࠪʢ͓͍͍͠ྉཧʣ

ɾτϥϒϧ݅਺ʢ҆શʣ

ɾݪՁ཰ʢܾΊΒΕͨ༧ࢉ಺ʣ

໨త΍ྀ͢ߟΔ΂͖ϦεΫΛຬͨ

ͤΔΑ͏ʹඞཁͳඪ४ԽΛ͏ߦ

ௐཧϚχϡΞϧɺ৯඼Ӵੜ؅ཧϚ

χϡΞϧΛఆΊΔ

%ʢ࣮ࢪʣ ఆΊͨϧʔϧʹ͢ࢪ࣮͍ͯͮجΔ ௐཧϚχϡΞϧɺ৯඼Ӵੜ؅ཧϚ

χϡΞϧΛఆΊΔ

$ʢධՁʣ ఆΊͨධՁํ๏ʹैͬͯධՁ͢Δ Ձݪ৯ྔௐࠪɺτϥϒϧ݅਺ɺ࢒

཰Λ݄࣍Ͱ·ͱΊɺҟৗ͕ͳ͍͔

ΛධՁ͢Δ

"ʢվળʣ ධՁ݁ՌΛۀͯ͠༺׆຿ػೳΛվ

ળ͢Δ

ҟৗͷൃੜঢ়گΛྀͯ͠ߟɺௐཧ

ϚχϡΞϧɺ৯඼Ӵੜ؅ཧϚχϡ

ΞϧΛվળ͢Δ
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受託責任者継続講習会

６

客
観
的
事
実
に
基
づ
く
意
思
決
定

デ
ー
タ
及
び
情
報
の
分
析
及
び
評
価
に

基
づ
く
意
思
決
定
に
よ
っ
て
、
望
む
結

果
が
得
ら
れ
る
可
能
性
が
高
ま
る
。

ଟ
͘
の
૊
৫
で
͸
、
ސ
٬
ຬ
଍
ௐ
ࠪ
΍

٤
৯
ྔ
ௐ
ࠪ
͕
ߦ
Θ
れ
ͯ
͍
ま
͢
。
こ
れ

ら
の
ௐ
ࠪ
͸
、ứ
ௐ
ࠪ
Λ
ߦ
͏
こ
ͱ
Ừ
͕

໨
త
ͳ
の
で
͸
͋
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ͦ
の
݁
Ռ

͔
ら
ứ
໰
୊
の
༗
ແ
Ừ
Λ
໌
ら
͔
に
し
、

ඞ
ཁ
で
͋
れ
͹
ứ
վ
ળ
に
औ
Γ
૊
Ή
Ừ
こ

ͱ
͕
໨
త
で
͢
。
ௐ
ࠪ
݁
Ռ
Λ
ά
ϥ
ϑ
Խ

し
た
Γ
ू
ܭ
͢
Δ
こ
ͱ
に
ͱ
Ͳ
ま
ら
ͣ
、

ứ
ͦ
れ
͕
ͳ
に
Λ
ҙ
ຯ
し
ͯ
͍
Δ
の
͔
Ừ

Λ
ಡ
Έ
औ
Γ
、
ؾ
ͮ
͖
Λ
ಘ
Δ
こ
ͱ
で
、

վ
ળ
に
׆
༻
͢
Δ
こ
ͱ
͕
ॏ
ཁ
఺
で
͢
。

７

関
係
性
管
理

持
続
的
成
功
の
た
め
に
、
組
織
は
、
例

え
ば
提
供
者
の
よ
う
な
、
密
接
に
関
連

す
る
利
害
関
係
者
と
の
関
係
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
。

૊
৫
͕
ࣄ
ۀ
Λ
ߦ
͏
ࡍ
に
、
Ϗ
δ
ω
ε

ύ
ồ
τ
φ
ồ
ớ
ߪ
ങ
ઌ
΍
֎
஫
ઌ
Ờ
ͱ
の

ڠ
ྗ
͕
ෆ
Մ
ܽ
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
。
Ͳ
Μ
ͳ
ࣄ

ۀ
Λ
ߦ
͏
に
し
ͯ
΋
、
ඞ
ͣ
ߪ
ങ
ઌ
΍
ڠ

ྗ
ۀ
ऀ
͕
ඞ
ཁ
で
͋
Γ
、
૊
৫
୯
ಠ
で
ࣄ

ۀ
ల
։
Λ
ߦ
͏
こ
ͱ
͸
ま
ͣ
͋
Γ
え
ま
ͤ

Μ
。
Ϗ
δ
ω
ε
ύ
ồ
τ
φ
ồ
͕
ϛ
ε
Λ
し

た
ͱ
͖
、ủ
こ
れ
͸
͏
ͪ
͕
΍
ỳ
た
Μ
͡
Ỵ

ͳ
͍
Μ
で
、
ؔ
܎
͋
Γ
ま
ͤ
Μ
Ứ
ͱ
ݴ
え

Δ
で
し
Ỷ
͏
͔
ʁ

౴
え
͸
ủ
̣
̤
Ứ
で

͢
。
ސ
٬
に
ͱ
ỳ
ͯ
͸
૊
৫
の
Έ
Λ
ධ
Ձ

し
ͯ
͍
Δ
の
で
͸
ͳ
͘
、
Ϗ
δ
ω
ε
ύ
ồ

τ
φ
ồ
΋
ͻ
ỳ
͘
Δ
Ί
た
૊
৫
の
඼
࣭
Λ

ධ
Ձ
し
ͯ
͍
ま
͢
。
ͦ
れ
ނ
、
Ϗ
δ
ω
ε

ύ
ồ
τ
φ
ồ
ͱ
Ұ
ମ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
ސ
٬
Ձ
஋

Λ
ఏ
ڙ
し
ͯ
͍
͘
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま
͢
。
ै

来
͸
ứ
Լ
੥
Ừ
ͱ
͍
͏
ݴ
༿
͕
Α
͘
࢖
Θ

れ
ͯ
͍
ま
し
た
͕
、্
Լ
ؔ
܎
で
͸
ͳ
͘
、

ύ
ồ
τ
φ
ồ
ͱ
し
ͯ
Ձ
஋
؍
Λ
ڞ
༗
し
、

Ұ
ମ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
࣭
の
޲
্
に
औ
Γ
૊
ま
ͳ

͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ࡢ
ࠓ
の
ҩ
ྍ
ݱ
৔

で
͸
、ἔ
ν
ồ
Ϝ
ҩ
ྍ
ἕ
͕
ॏ
ࢹ
さ
れ
ͯ

͍
ま
͢
。
ੲ
の
ҩ
ࢣ
த
৺
の
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ

τ
で
͸
ͳ
͘
、
ଟ
৬
छ
͕
ͦ
れ
ͧ
れ
の
ઐ

໳
ੑ
Λ
ൃ
ش
し
ͯ
ױ
ऀ
த
৺
の
Ϛ
ω
δ
ϝ

ϯ
τ
Λ
ߦ
͏
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま
͢
。
ҕ
ୗ
څ

৯
に
ͭ
͍
ͯ
΋
、
֎
෦
の
ۀ
ऀ
ͱ
͍
͏
ѻ

͍
で
͸
ͳ
͘
、ứ
҆
શ
ɾ
҆
৺
で
ޮ
Ռ
త

ͳ
࣏
ྍ
に
د
༩
͢
Δ
Ừ
た
Ί
の
ύ
ồ
τ

φ
ồ
ͱ
し
ͯ
、
ν
ồ
Ϝ
ҩ
ྍ
に
ࢀ
ը
し
ͳ

͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
：
２
０
１
５
年
版
の

年
版
の
活
用

̞
̨
̤
̕
̌
̌
̍
͸
、
̍
̕
̔
̓
೥
に

ൃ
ߦ
さ
れ
ͯ
͔
ら
5
ճ
の
վ
గ
͕
ߦ
Θ

れ
、
ݱ
ࡏ
͸
̎
̌
̍
̑
೥
に
ൃ
ߦ
さ
れ
た

΋
の
͕
࠷
৽
の
ن
֨
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。

վ
గ
の
౎
౓
、
ن
֨
の
༗
༻
ੑ
ͱ
৴
པ
ੑ

Λ
޲
্
さ
ͤ
Δ
た
Ί
、
୯
ͳ
Δ
ೝ
ূ
の
た

Ί
の
ن
֨
で
͸
ͳ
͘
、
ຊ
来
の
ứ
ސ
٬
ຬ

଍
の
޲
্
Ừ、ứ
੡
඼
ɾ
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
の

޲
্
Ừ
の
た
Ί
の
վ
ળ
͕
ߦ
Θ
れ
ͯ
͍
ま

͢
。
୯
に
ೝ
ূ
の
た
Ί
の
γ
ε
ς
Ϝ
Λ
࡞

Δ
の
で
͸
ͳ
͘
ứ
ҙ
ਤ
し
た
໨
త
Ừ
Λ
࣮

ݱ
͢
Δ
た
Ί
に
、ứ
૊
৫
の
՝
୊
Ừ、ứ
ར

֐
ؔ
܎
ऀ
の
χ
ồ
ζ
Ừ
ٴ
ͼ
ứ
Ϧ
ε
Ϋ
ٴ

ͼ
ػ
ձ
Ừ
Λ
໌
ら
͔
に
し
た
্
で
、
こ
れ

ら
に
੔
߹
し
た
Ұ
؏
ੑ
の
͋
Δ
γ
ε
ς
Ϝ

Λ
࡞
Δ
ͱ
͍
͏
ॏ
ཁ
ͳ
ߟ
え
ํ
͕
૊
Έ
ࠐ

ま
れ
ま
し
た
ớ
図
7
Ờ。

څ
৯
ۀ
ք
Λ
औ
Γ
ר
͘
՝
୊
ͳ
Ͳ
の
ྫ

Λ
ද
に
ま
ͱ
Ί
ま
し
た
。ἔ
͓
͍
し
͍
৯

ࣄ
ἕ
ͱ
͍
ỳ
た
ڱ
͍
ྖ
Ҭ
の
඼
࣭
で
͸
ͳ

͘
、
こ
れ
ら
の
͢
΂
ͯ
Λ
औ
Γ
ѻ
͏
の
͕

ਅ
の
඼
࣭
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
ͳ
の
で
͢
。

̎
̌
̍
̑
೥
൛
の
վ
గ
の
ಛ
௃
の
΋
͏
Ұ

ͭ
͸
、ứ
ม
Խ
΁
の
ର
Ԡ
Ừ
に
͋
Γ
ま
͢
。

ݱ
࣌
఺
で
ྑ
͍
੒
Ռ
Λ
ੜ
Έ
ग़
し
ͯ
͍
Δ

ϧ
ồ
ϧ
΋
、
ະ
来
Ӭ
߷
༗
ޮ
ͳ
อ
ূ
͸
͋

Γ
ま
ͤ
Μ
。
ࡢ
ࠓ
͸
ứ
ಇ
͖
ํ
վ
ֵ
Ừ
΁

の
ର
Ԡ
͕
ا
ۀ
の
՝
୊
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢

͕
、
࢓
ࣄ
の
࣭
΋
ྔ
΋
ม
Θ
ら
ͳ
͍
の
に

୯
に
࢒
ۀ
Λ
ݮ
ら
͢
こ
ͱ
に
͸
ແ
ཧ
͕
͋

Γ
ま
͢
。
ޮ
཰
Α
͘
࢓
ࣄ
Λ
͢
Δ
た
Ί
に

͸
、
࢓
ࣄ
の
΍
Γ
ํ
ͦ
の
΋
の
の
վ
ֵ
Λ

ߦ
ỳ
ͯ
͍
͔
ͳ
͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。
ま

た
、
͓
٬
༷
の
χ
ồ
ζ
΋
ม
Խ
し
ͯ
͍
͖

ま
͢
。
࠷
ۙ
で
͸
、
ײ
છ
ର
ࡦ
の
ڧ
Խ
΋

χ
ồ
ζ
の
Ұ
ͭ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͖
ͯ
͍
ま
͢
。

ප
Ӄ
΍
հ
ޢ
ࢪ
ઃ
で
ಇ
͘
Ұ
һ
ͱ
し
ͯ
、

ί
ϩ
φ
΢
Π
ϧ
ε
Λ
࣋
ͪ
ࠐ
ま
ͳ
͍
た
Ί

の
ײ
છ
ର
ࡦ
΍
、
ສ
͕
Ұ
ਥ
๪
で
Ϋ
ϥ
ε

λ
ồ
͕
ൃ
ੜ
し
た
ࡍ
の
ྉ
ཧ
ఏ
ڙ
の
୅
ସ

ख
ஈ
の
४
උ
ͳ
Ͳ
、
৽
た
ͳ
χ
ồ
ζ
΁
の

ର
Ԡ
͕
ඞ
ཁ
で
͢
。

こ
の
Α
͏
ͳ
ม
Խ
͢
Δ
ঢ়
گ
に
͋
Θ
ͤ

ਤ̓ɹϚωδϝϯτγεςϜͷલఏ৚݅
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ͯ
、
ϧ
ồ
ϧ
ͦ
の
΋
の
΋
ॊ
ೈ

に
ม
Խ
さ
ͤ
ͯ
͍
͔
ͳ
͚
れ
͹
、

҆
ఆ
し
た
੒
Ռ
Λ
͋
͛
Δ
こ
ͱ

͕
で
͖
ま
ͤ
Μ
。
̎
̌
̍
̑
೥

൛
ن
֨
で
͸
、ứ
ͳ
ͥ
ϧ
ồ
ϧ
Λ

࡞
Δ
の
͔
Ừ
ͱ
͍
͏
໨
త
Λ
໌

֬
に
し
、
࣍
の
3
ͭ
の
લ
ఏ
৚

݅
Λ
੔
ཧ
し
、
こ
れ
ら
に
੔
߹

し
た
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
Λ
ߦ
͏
こ

ͱ
で
、
Ӭ
ଓ
త
に
ޮ
Ռ
Λ
͋
͛

Δ
こ
ͱ
Λ
ॏ
ཁ
ࢹ
し
ͯ
͍
ま
͢
。

ϧ
ồ
ϧ
͸
์
ஔ
し
ͯ
͓
͘
ͱ
、

Ͳ
Μ
Ͳ
Μ
ܗ
֚
Խ
し
、
ͳ
Μ
の

た
Ί
に
΍
ỳ
ͯ
͍
Δ
͔
͕
͸
ỳ

͖
Γ
し
ͳ
͘
ͳ
ỳ
ͯ
͖
ま
͢
。

ม
Խ
͢
Δ
ঢ়
گ
に
͋
Θ
ͤ
ͯ
ৗ

に
վ
ળ
Λ
ߦ
͍
、
ܧ
ଓ
త
に
੒

Ռ
Λ
͋
͛
Δ
Α
͏
に
し
ͯ
͍
ͳ

͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。

ま
と
め

⿟
̞
̨
̤
̕
̌
̌
̍
͸
඼
࣭
Ϛ
ω
δ
ϝ

ϯ
τ
に
ؔ
͢
Δ
、ứ
ҙ
ਤ
し
た
໨
త
Ừ

Λ
ୡ
੒
͢
Δ
た
Ί
の
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
の

࢓
૊
Έ
。

⿟
ප
Ӄ
、
څ
৯
ड
ୗ
ձ
ࣾ
͍
ͣ
れ
΋
͕
׆

༻
で
͖
Δ
、Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
の
π
ồ
ϧ
。

྆
ऀ
͕
ڠ
ಇ
͢
Δ
৔
߹
、
ڞ
௨
ݴ
ޠ
で

ޠ
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
、
ڞ
௨
ೝ
ࣝ
Λ
࣋
ͭ

こ
ͱ
͕
で
͖
Δ
。ớ
Ұ
ͭ
の
ν
ồ
Ϝ
ʂ
Ờ

⿟
α
ồ
Ϗ
ε
の
࣭
の
ҡ
࣋
ɾ
޲
্
の
た
Ί

に
͸
、
4
ͭ
の
̢
Λ
؅
ཧ
͢
Δ
こ
ͱ
͕

ॏ
ཁ
。
ϧ
ồ
ϧ
΋
こ
の
؍
఺
͔
ら
ߏ
ங

͢
Δ
。

⿟
ސ
٬
ຬ
଍
Λ
࣮
ݱ
͢
Δ
た
Ί
に
͸
、
ސ

٬
͕
୭
͔
Λ
ཧ
ղ
し
、
ސ
٬
͕
ͳ
に
Λ

ٻ
Ί
ͯ
͍
Δ
͔
Λ
ਖ਼
し
͘
ཧ
ղ
͢
Δ
こ

ͱ
͕
ε
λ
ồ
τ
ٻ。
Ί
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
Λ
、

ক
来
に
Θ
た
ỳ
ͯ
࣮
ݱ
͢
Δ
た
Ί
に
、

ඪ
४
Խ
Λ
ਪ
ਐ
͢
Δ
。

⿟
ࠓ
ݱ
ࡏ
、
੒
ޭ
し
ͯ
͍
Δ
੒
Ռ
Λ
͋
͛

ͯ
͍
Δ
΍
Γ
ํ
͕
、
ະ
来
Ӭ
߷
༗
ޮ
ͱ

͸
ݶ
ら
ͳ
͍
。
̥
̙
̘
̖
α
Π
Ϋ
ϧ
Λ

ճ
し
、
ม
Խ
に
͋
Θ
ͤ
ͯ
΍
Γ
ํ
͸
ม

え
ͯ
͍
͔
ͳ
͚
れ
͹
ͳ
ら
ͳ
͍

૊৫ΛऔΓࣾ͘ר಺֎ͷ՝୊

෼ྨ มԽ ՝୊ͷྫ

ࣾձɾ
ࡁܦ

˔࿑ಇਓޱͷݮগʢྸߴԽࣾձͷਐలʣ
˔ফඅ੫૿੫౳ʹΑΔؾܠಈ޲ͷѱԽ
˔ҿ৯ۀքͷڅ༩ਫ४ͷ௿͞
˔৽ܕίϩφՒ΁ͷରԠ

˔աॏ࿑ಇͷ๾໓
༺׆ͷऀྸߴ˔
༺׆ਓ࿑ಇऀͷࠃ֎˔
Խڧɺ#$1ͷࡦછରײ˔

ফඅऀͷᅂ
ɺϥΠϑ޷
ελΠϧͷ
มԽ

Γ·ߴͷ޲ࢤɺ௚Ӧ޲ࢤ৬ऀͷେखٻ˔
˔ϫʔΫϥΠϑόϥϯε΁ͷؔ৺ͷߴ·Γ
˔ωοτ্΁ͷѱධʹΑΔϒϥϯυΠϝʔδͷ௿Լ
˔ҿ৯ۀքͷϒϥοΫۀاΠϝʔδͷӨڹ

˔աॏ࿑ಇͷ๾໓

๏੍ن ˔ࣾձอো੍౓ɺ࠷௿௞ۚվఆͷมԽʹΑΔ௞ۚͷ্ঢ
˔๏੍نͷมԽ΁ͷରԠɺ౎ಓ෎͝ݝͱͷ੍نɾج४΁ͷରԠ
˔৯ิࣄॿͷ՝੫ڧԽʹΑΔൢച୯Ձͷݮগ

˔ੜ্޲ੑ࢈
˔๏؅نཧͷମ੍ɺγεςϜཱ֬

߹ڝ ˔ਓ֬ࡐอͷڝ૪
Ճ૿͕߹ڝೖ͕༰қͰࢀ˔
˔Ձ֨ڝ૪

˔෱རްੜɺ௞ۚ౳ͷैۀһ଴۰ͷ্޲ʹΑΔਓ֬ࡐอ
˔ੜ͖࢒ΔͨΊͷࠩผԽɺϒϥϯυߏஙɺۀքγΣΞͷ
্޲

٬ɾސ
Ϛʔέοτ

଴ɾχʔζͷมԽɺରԠظผͷݸ˔
քͷ๞࿨ɺ੒ख़Խۀ৯څ˔
˔ൢച୯Ձ௿ݮͷཁٻͷ૿Ճ
˔৯ͷ҆શੑ΁ͷؔ৺ͷߴ·Γ

˔࣭ͷ͍ߴαʔϏεͷఏڙʹΑΔܖ໿ͷܧଓ
˔৯඼Ӵੜ؅ཧͷڧԽ

ೖઌɾ࢓
ҕୗઌ

˔৯࢓ࡐೖઌͷӴੜ؅ཧϨϕϧͷ্޲
˔৯ࡐඅͷมಈ΁ͷରԠ

˔Ӵੜ؅ཧͷ࢓ೖઌ΁ͷల։
˔৯࢓ࡐೖϧʔτɺҰׅൃ஫ํࣜ΁ͷมߋ

ਓࡒ ˔ਓखෆ଍ɺ௕ؒ࣌࿑ಇ౳ͷ࿑຿ڥ؀ͷѱԽ
˔ఆண཰ͷ௿͞
೥ྸԽߴһͷۀै˔

˔աॏ࿑ಇͷ๾໓ɹ˔ਓࡒҭ੒
༗ڞ٬৘ใͷ஝ੵͱސʑͷݸ˔
˔࿑຿ڥ؀վળɹɹ˔ঁੑࣾһͷ༗ޮ׆༻ņ

স৯շહ 34



受託責任者継続講習会

૊৫ΛऔΓ͘רར܎ؔ֐者͸୭ͳͷ͔ɺͳʹΛظ଴͠ɺ๬ΜͰ͍Δͷ͔

ຬ଍ཁҼ
පӃɺࢪઃͷ٬ސ

ʢऀױɺར༻ऀɺ͝Ո଒༷ʣ
डୗڅ৯ձࣾͷ௚઀٬ސ

ʢපӃɺࢪઃɺӫཆ෦໳ͳͲʣ

ҩྍͷ࣭ ਍அɺྍ࣏ͷଥ౰ੑ ೖӃ༷ऀױɺࢪઃར༻ऀ༷ͷ݈߁ͷ
ҡ࣋
৯ࣄᝦ΁ͷਖ਼֬ͳରԠɺޡ഑હͷ๷
ࢭ

આ໌ੑ ҩࢣͷઆ໌ͷΘ͔Γ΍͢͞
આ໌΁ͷೲಘੑ

৯඼දࣔͷద੾ੑɺਖ਼֬ੑ

઀۰ ҩࢣɺࢣޢ؃ɺ૭ޱ୲౰ऀͷ઀۰ɺ
ରԠ

ઃར༻ऀ༷ɺ͝Ո଒༷΁ࢪɺ༷ऀױ
ͷ઀۰ɺରԠ
පӃɺࢪઃɺӫཆ෦໳୲౰ऀ΁ͷର
Ԡ

଴ͪؒ࣌ ଴ͪؒ࣌ͷద੾ੑ
଴ͪؒ࣌Λͤ͞͡ײͳ͍഑ྀ

ܾΊΒΕͨؒ࣌ͷ৯ࣄఏڙ

৯ࣄ ৯ࣄͷ͓͍͠͞ʢຯɺదԹɺྔɺ๞
͖ͷ͜ͳ͍ϝχϡʔ౳ʣ

৯ࣄͷ͓͍͠͞
దਖ਼Ձ֨Ͱ͋Δ͜ͱ

ΞϝχςΟ ਗ਼ܿੑɺշద͞ ਥ๪ͷਗ਼ܿੑ
৯ಊͷਗ਼ܿੑɺշదੑ

҆શɺ҆৺ ҆શɺ҆৺ͳྍཆڥ؀ ৯ͷ҆શੑ
΁ͷऔΓ૊Έࡦછରײ

ϦεΫʢͯ͜͠ى͸ͳΒͳ͍͜ͱʣٴͼػ会ʢͰ͖Δ͚࣮͍ͩͨ͜͠ݱͱʣ

ϦεΫཁૉ ϦεΫ͓Αͼػձ औΓ૊Έͷྫ

৯඼҆શϦεΫ ˔৯தಟɺҟ෺ࠞೖɺ৆ຯݶظ੾Ε৯඼ͷ࢖༻ɺޡ഑હ
౳ʹΑΔ͓٬͞·ͷ৴པɺϒϥϯυΠϝʔδͷѱԽ

˔Ӵੜ؅ཧʹΑΔނࣄͷະવ๷ࢭͱൃੜͨ͠ࡍͷة
؅ཧରԠػ

͓٬͞·ຬ଍ʹؔ͢Δ
ϦεΫ

˔߹ҙͨ͠಺༰΁ͷҧ൓ɺ঎඼ɺαʔϏεʹؔ͢Δ
ෆຬɺ઀۰ʹؔ͢ΔෆຬɺରԠʹؔ͢Δෆຬɺϝ
χϡʔมߋɺ৯ࣄఏڙͷ஗Ԇ౳ʹΑΔ٬ސෆຬʹ
ΑΔ৴༻ࣦ௢

లൃۀࣄଓɺܧ໿ͷܖΑΔʹݱ٬ຬ଍ͷ࣮ސ˔

˔2.4ʹΑΔΫϨʔϜͷະવ๷ࢭ�ͱൃੜͨ͠ࡍͷ
ਝ଎ɾద੾ͳରԠ

ίϯϓϥΠΞϯεϦε
Ϋ

˔๏ྩɺΨΠυϥΠϯʢେྔௐཧϚχϡΞϧͳͲʣ
ͷҧ൓

˔๏؅੍نཧͷϧʔϧʹ؅ͮ͘جཧ
˔ॱकΛ࣮֬ͱ͢ΔͨΊͷඪ४Խ

˔৯ͷ҆৺ʹ൓͢Δߦಈʢྫɿഇغ৯඼ͷ࠶ར༻ɺ
ϝχϡʔͷِ૷ʣ

˔ਓ੍ࣄ౓ʹͮ͘ج໘ஊ੍౓
˔ετϨενΣοΫ
˔ϞϥϧɾαʔϕΠʹΑΔݱঢ়೺Ѳͱվળ
˔ࣗओ఺検ɺ८ճ఺検

˔൓ࣾձత੎ྗͱͷऔҾ ˔औҾ։࣌࢝ͷ֬ೝʹΑΔະવ๷ࢭ

ଓϦεΫܧۀࣄ ͷܽһऀ֨ࢿһɺ༗ۀै˔ ˔ņࣄٸۓଶൃੜ࣌ͷ࿈བྷϧʔτͷ֬อ
˔ՐࡂɺΨε࿙Ε౳ͷൃੜ
˔େن໛֐ࡂͷൃੜ
છ঱Ϋϥελʔͷൃੜײ˔

࣌؅ཧରԠʹΑΔൃੜػةରԠ΁ͷඋ͑ɺ࣌ٸۓ˔
ରԠ

˔Ϋϥελʔൃੜ࣌ͷ୅ସखஈͷ४උʢ#$1ʣ
˔ϒϥοΫۀاͱͯ͠ͷΠϝʔδఆண ˔աॏ࿑ಇͷݮ࡟ͷऔ૊Έ

৘ใηΩϡϦςΟϦε
Ϋ

༺ͷ৘ใ࿙Ӯɺѱ༷ऀױ˔
΍։ൃͷ஗Εʹ൐͏ࢭγεςϜͷෆ۩߹ɺఀװج˔
Өڹ

˔γεςϜ؅ཧཁһͷෆ଍

˔1.4ʹΑΔݸਓ৘ใ࿙Ӯ๷ࢭͷऔΓ૊Έ

࿑ಇ҆શӴੜϦεΫ ˔࿑ಇ֐ࡂɺ࣬පͷൃੜ
˔ަ௨ނࣄͷൃੜ

ରԠ࣌؅ཧରԠʹΑΔൃੜػةҭɺڭһ΁ͷۀै˔
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講習ใࠂ

ප
Ӄ
ػ
ೳ
ධ
Ձ
で
͸
、
ױ
ऀ
΁
の
څ
৯

ఏ
ڙ
͕
、
Ӵ
ੜ
໘
に
഑
ྀ
さ
れ
、
ױ
ऀ
に

ͱ
ỳ
ͯ
҆
શ
、
҆
৺
で
͋
Δ
こ
ͱ
Λ
֬
ೝ

し
ͯ
ධ
Ձ
し
ͯ
͍
ま
͢

１
．日
本
医
療
機
能
評
価
機
構

೔
ຊ
ҩ
ྍ
ػ
ೳ
ධ
Ձ
ػ
ߏ
ͱ
͸
、
த
ཱ

త
ɾ
Պ
ֶ
త
ͳ
ୈ
ࡾ
ऀ
ػ
ؔ
ͱ
し
ͯ
、
ҩ

ྍ
の
࣭
の
޲
্
ͱ
৴
པ
で
͖
Δ
ҩ
ྍ
の
֬

อ
に
ؔ
͢
Δ
ࣄ
ۀ
Λ
ߦ
͍
、
ࠃ
ຽ
の
݈
߁

ͱ
෱
ࢱ
の
޲
্
に
د
༩
͢
Δ
こ
ͱ
Λ
໨
త

ͱ
し
ͯ
͍
ま
͢
。

ප
Ӄ
ػ
ೳ
ධ
Ձ
ࣄ
ۀ
の
΄
͔
、
࢈
Պ
ҩ

ྍ
ิ
ঈ
੍
౓
ӡ
Ӧ
ࣄ
ۀ
、
̚
̗
̢
ҩ
ྍ
৘

ใ
ࣄ
ۀ
、
ҩ
ྍ
ࣄ
ނ
৘
ใ
ऩ
ू
౳
ࣄ
ۀ
、

ೝ
ఆ
ප
Ӄ
ױ
ऀ
҆
શ
ਪ
ਐ
ࣄ
ۀ
ͳ
Ͳ
Λ

ߦ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。

２
．病
院
機
能
評
価
の
全
体
像

病
院
の
第
三
者
評
価

ප
Ӄ
͕
࣭
の
ߴ
͍
ҩ
ྍ
Λ
ޮ
཰
త
に
ఏ

ڙ
͢
Δ
た
Ί
に
͸
、
ҩ
ྍ
の
࣭
の
޲
্
΁

の
վ
ળ
׆
ಈ
に
ͭ
͍
ͯ
、
ප
Ӄ
の
ࣗ
ら
の

౒
ྗ
͕
ॏ
ཁ
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
。
ͦ
の
౒
ྗ
Λ

ޮ
Ռ
త
ͳ
΋
の
に
͢
Δ
た
Ί
に
͸
、
ୈ
ࡾ

ऀ
ධ
Ձ
Λ
׆
༻
し
ͯ
、
ߋ
ͳ
Δ
վ
ળ
に
ܧ

ଓ
త
に
औ
Γ
૊
Ή
こ
ͱ
͕
༗
༻
ͱ
ͳ
Γ
ま

͢
。ୈ
ࡾ
ऀ
ධ
Ձ
Λ
ड
͚
Δ
こ
ͱ
に
Α
Γ
、

ࣗ
Ӄ
の
ݱ
ঢ়
Λ
٬
؍
త
に
೺
Ѳ
͢
Δ
こ
ͱ

΍
վ
ળ
͢
΂
͖
՝
୊
఺
΍
ํ
޲
͕
໌
֬
に

ͳ
Γ
ま
͢
。

病
院
機
能
評
価

ප
Ӄ
ػ
ೳ
ධ
Ձ
ͱ
͸
、
ප
Ӄ
͕
૊
৫
త

に
ҩ
ྍ
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
た
Ί
の
ج
ຊ
త
ͳ
׆

ಈ
ớ
ػ
ೳ
Ờ
͕
、
ద
੾
に
࣮
ࢪ
さ
れ
ͯ
͍

Δ
͔
Λ
ධ
Ձ
͢
Δ
࢓
૊
Έ
ớ
࣭
վ
ળ
׆
ಈ

の
支
ԉ
π
ồ
ϧ
Ờ
で
͢
。
ड
৹
の
݁
Ռ
、

໌
ら
͔
に
ͳ
ỳ
た
՝
୊
に
ର
し
ͯ
վ
ળ
に

औ
Γ
૊
Ή
こ
ͱ
で
、
ҩ
ྍ
の
࣭
޲
্
͕
ਤ

ら
れ
ま
͢
。

ප
Ӄ
ػ
ೳ
ධ
Ձ
͕
໨
ࢦ
し
ͯ
͍
Δ
΋
の

͸
、
ᶃ
؂
ࠪ
ͱ
͸
ҟ
ͳ
Γ
、
࣭
Λ
޲
্
さ

ͤ
Δ
こ
ͱ
、
ᶄ
৬
һ
ͱ
ױ
ऀ
の
҆
શ
Λ
֬

ཱ
さ
ͤ
Δ
こ
ͱ
、
ᶅ
ҩ
ྍ
の
࣭
޲
্
΁
の

ҙ
ࣝ
Խ
、
ߦ
ಈ
Խ
ͱ
し
ͯ
、
৬
һ
શ
ମ
͕

ओ
ମ
త
に
औ
Γ
૊
Ί
Δ
Α
͏
に
͢
Δ
こ

ͱ
、ᶆ
ප
Ӄ
の
੒
Ռ
ͱ
՝
୊
Λ
໌
֬
に
し
、

՝
୊
Λ
Ұ
ॹ
に
ߟ
え
Δ
こ
ͱ
で
͢
。

Α
Γ
ྑ
͍
ප
Ӄ
に
ۙ
ͮ
͚
Δ
た
Ί
に

͸
、
ප
Ӄ
Λ
Α
Γ
優
れ
た
ঢ়
ଶ
に
͢
Δ
た

Ί
に
、
৬
һ
શ
һ
͕
Ұ
ؙ
ͱ
ͳ
Γ
、
ܧ
ଓ

し
た
࣭
վ
ળ
׆
ಈ
Λ
ਪ
し
ਐ
Ί
Δ
こ
ͱ
͕

େ
੾
で
͢
。
こ
͏
ͳ
Γ
た
͍
ͱ
օ
͕
ࢥ
͍

ඳ
͘
ප
Ӄ
の
ক
来
૾
に
޲
͚
ͯ
、
࣭
վ
ળ

Λ
ߦ
͏
ա
ఔ
に
͓
͍
ͯ
、
ප
Ӄ
ػ
ೳ
ධ
Ձ

の
ủ
ೝ
ఆ
Ứ
͸
、
͋
͘
ま
で
΋
૊
৫
の
ج

ૅ
ମ
ྗ
で
͋
Γ
、
̥
̙
̘
̖
α
Π
Ϋ
ϧ
に

Α
Δ
࣭
վ
ળ
׆
ಈ
の
ܧ
ଓ
͕
ॏ
ཁ
で
͢
。

ප
Ӄ
ػ
ೳ
ධ
Ձ
の
ม
ભ
ͱ
し
ͯ
͸
、

̍
̕
̕
̓
೥
に
ӡ
༻
Λ
։
࢝
し
、
ୈ
1
ੈ

୅
ͱ
し
ͯV

1.0

ỖV
3.1

、
̎
̌
̌
̎
೥
͔
ら

ୈ
2
ੈ
୅
ͱ
し
ͯV

4.0

ỖV
6.0

、
̎
̌

̍
̏
೥
͔
ら
ୈ
3
ੈ
୅
ͱ
し
ͯ3rdG

:
V

er.1.0

の
ӡ
༻
Λ
։
࢝
し
、
̎
̌
̍
̔
೥

͔
ら
͸V

er.2.0

の
ӡ
༻
Λ
։
࢝
し
ͯ
͍

ま
͢
。
ͦ
し
ͯ
、
̎
̌
̎
̏
೥
͔
らV

er.
3.0

の
ӡ
༻
Λ
༧
ఆ
し
ͯ
͍
ま
͢
。

認
定
ま
で
の
流
れ

ड
৹
ਃ
ࠐ
、
ॻ
໘
৹
ࠪ
、
๚
໰
৹
ࠪ
、

ೝ
ఆ
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
。
ߋ
৽
৹
ࠪ
ま
で
の
ೝ

ఆ
ظ
ؒ
͸
5
೥
ؒ
ͱ
ͳ
Γ
ま
͢
。৹
ớࠪ
ॳ

ճ
Ờ
で
͸
、
ྟ
চ
の
ݱ
৔
で
ల
։
さ
れ
Δ

਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
、
ۀ
຿
の
ྲྀ
れ
ͳ
Ͳ
、
׆
ಈ

ঢ়
گ
に
ॏ
఺
Λ
ஔ
͍
た
ධ
Ձ
Λ
ߦ
͍
ま

͢
。
ೝ
ఆ
͔
ら
3
೥
໨
に
、
՝
୊
の
վ
ળ

ঢ়
گ
ͳ
Ͳ
Λ
ॻ
໘
で
֬
ೝ
͢
Δ
ظ
த
の
֬

ೝ
͕
͋
Γ
ま
͢
。
ͦ
し
ͯ
࣍、
ճ
৹
ớࠪ
ߋ

৽
Ờ
で
͸
、
ॳ
ճ
৹
ࠪ
͓
Α
ͼ
ظ
த
の
֬

病
院
機
能
評
価
と
患
者
給
食
業
務

（公財）  日本医療機能評価機構
評価事業推進部　参与
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ೝ
の
಺
༰
Λ
౿
ま
え
、
Α
Γ
ϓ
ϩ
η
ε
Λ

ॏ
ࢹ
し
た
ධ
Ձ
Λ
ߦ
͍
ま
͢
。

ॻ
໘
৹
ࠪ
͸
、
ප
Ӄ
の
ػ
ೳ
Λ
ࣄ
લ
に

೺
Ѳ
し
、
๚
໰
৹
ࠪ
に
׆
༻
͢
Δ
こ
ͱ
Λ

໨
త
ͱ
し
ͯ
͍
ま
͢
。
ප
Ӄ
ػ
ೳ
の
ݱ
گ

ௐ
ࠪ
、
ࣗ
ݾ
ධ
Ձ
ௐ
ࠪ
の
2
छ
ྨ
の
ௐ
ࠪ

ථ
Λ
ఏ
ग़
し
ͯ
͍
た
ͩ
͖
ま
͢
。

๚
໰
৹
ࠪ
͸
、
ප
Ӄ
ҩ
ྍ
の
ݱ
৔
で
の

࣮
ફ
ঢ়
گ
౳
Λ
、
ධ
Ձ
߲
໨
に
ج
ͮ
͍
ͯ

৹
ࠪ
Λ
ߦ
͏
こ
ͱ
Λ
໨
త
ͱ
し
ͯ
͍
ま

͢
。
ප
Ӄ
の
ػ
ೳ
ɾ
ن
໛
に
Ԡ
͡
、
3
Ỗ

6
໊
の
α
ồ
ϕ
Π
Ϡ
ồ
͕
、
2
೔
ؒ
ප
Ӄ

΁
๚
໰
し
ま
͢
。
๚
໰
౰
೔
͸
、
ॻ
ྨ
֬

ೝ
、
໘
઀
ௐ
ࠪ
、
έ
Ξ
ϓ
ϩ
η
ε
ௐ
ࠪ
、

֎
来
๚
໰
、
෦
ॺ
๚
໰
ͳ
Ͳ
、
ප
Ӄ
ؔ
܎

ऀ
ͱ
の
σ
ỹ
ε
Χ
ỽ
γ
ἀ
ϯ
Λ
ؚ
Ί
た
৹

ࠪ
Λ
࣮
ࢪ
し
ま
͢
。

３
．栄
養
管
理
機
能
の
評
価

機
能
種
別

ප
Ӄ
ػ
ೳ
ධ
Ձ
で
͸
、
ප
Ӄ
の
ಛ
ੑ
に

Ԡ
͡
た
ػ
ೳ
छ
ผ
Λ
ઃ
͚
ͯ
͍
ま
͢
。

Ұ
ൠ
ප
Ӄ
̍
͸
、
ओ
ͱ
し
ͯ
೔
ৗ
ੜ
׆

ݍ
Ҭ
౳
の
ൺ
ֱ
త
ڱ
͍
஍
Ҭ
に
͓
͍
ͯ
஍

Ҭ
ҩ
ྍ
Λ
支
え
Δ
த
খ
ن
໛
ප
Ӄ
で
、
Ұ

ൠ
ප
Ӄ
̎
͸
、
ओ
ͱ
し
ͯ
̎
࣍
ҩ
ྍ
ݍ
౳

の
ൺ
ֱ
త
޿
͍
஍
Ҭ
に
͓
͍
ͯ
ٸ
ੑ
ظ
ҩ

ྍ
Λ
த
৺
に
஍
Ҭ
ҩ
ྍ
Λ
支
え
Δ
ج
װ
త

ප
Ӄ
で
、
Ұ
ൠ
ප
Ӄ
̏
ớ
̎
̌
̍
̔
೥
4

݄
Α
Γ
ӡ
༻
։
࢝
Ờ
͸
、
ओ
ͱ
し
ͯ
ߴ
౓

ͳ
ҩ
ྍ
の
ఏ
ڙ
、
ߴ
౓
の
ҩ
ྍ
ٕ
ज़
の
։

ൃ
ɾ
ධ
Ձ
、
ߴ
౓
の
ҩ
ྍ
に
ؔ
͢
Δ
ݚ
म

Λ
࣮
ࢪ
͢
Δ
ප
Ӄ
、
ま
た
͸
४
ͣ
Δ
ප
Ӄ

で
、
ಛ
ఆ
ػ
ೳ
ප
Ӄ
、
େ
ֶ
ප
Ӄ
ຊ
Ӄ
౳

͕
ର
৅
に
ͳ
Γ
ま
͢
。

ͦ
の
ଞ
、
Ϧ
ϋ
Ϗ
Ϧ
ς
ồ
γ
ἀ
ϯ
ҩ
ྍ

Λ
୲
͏
Ϧ
ϋ
Ϗ
Ϧ
ς
ồ
γ
ἀ
ϯ
ප
Ӄ
、
ྍ

ཆ
ප
চ
౳
に
Α
Γ
ຫ
ੑ
ظ
ҩ
ྍ
Λ
୲
͏
ຫ

ੑ
ظ
ප
Ӄ
、
ਫ਼
ਆ
Պ
ҩ
ྍ
Λ
୲
͏
ਫ਼
ਆ
Պ

ප
Ӄ
、
؇
࿨
έ
Ξ
ප
౩
΋
し
͘
͸
ϗ
ε
ϐ

ε
Λ
อ
༗
し
ͯ
͍
Δ
؇
࿨
έ
Ξ
ප
Ӄ

ớ
̎
̌
̍
̑
೥
4
݄
Α
Γ
ӡ
༻
։
࢝
Ờ
の

ػ
ೳ
छ
ผ
͕
͋
Γ
ま
͢
。

ධ
Ձ
߲
໨
ߏ
੒
の
ج
ຊ
త
ͳ
ߟ
え
ํ
ͱ

し
ͯ
͸
、
ྟ
চ
の
ݱ
৔
で
ల
։
さ
れ
Δ
਍

ྍ
ɾ
έ
Ξ
、
ۀ
຿
の
ྲྀ
れ
ͳ
Ͳ
、
׆
ಈ
ঢ়

گ
に
ॏ
఺
Λ
ஔ
͍
た
֬
ೝ
Λ
し
ま
͢
。
ま

た
、
ϓ
ϩ
η
ε
の
ධ
Ձ
に
ॏ
఺
Λ
͓
͍
た

߲
໨
ߏ
੒
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͓
Γ
、
த
߲
໨
͸
89

Ỗ
93
߲
໨
ớ
ػ
ೳ
छ
ผ
に
Α
Γ
ҟ
ͳ
Δ
Ờ

で
͢
。

第
�
世
代
（�SE(

�7
FS����

～
）
の
特
徴

ϓ
ϩ
η
ε
ॏ
ࢹ
の
ධ
Ձ
ͱ
し
ͯ
、
૒
ํ

޲
ੑ
Λ
ڧ
Խ
し
た
ϓ
ϩ
η
ε
ॏ
ࢹ
の
ධ
Ձ

Λ
ߦ
͍
ま
͢
。
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
の
࣮
ફ
ঢ়
گ

͸
、
঱
ྫ
の
ܦ
ա
に
Ԋ
ỳ
た
֬
ೝ
ớ
঱
ྫ

τ
Ϩ
ồ
ε
ܕ
έ
Ξ
ϓ
ϩ
η
ε
Ờ
Λ
ߦ
͍
ま

͢
。
ま
た
、
ܧ
ଓ
త
ͳ
࣭
վ
ળ
の
支
ԉ
ͱ

し
ͯ
、
ೝ
ఆ
ظ
ؒ
த
に
׆
ಈ
ঢ়
گ
の
֬
ೝ

Λ
ߦ
͍
ま
͢
。
ߋ
৽
৹
ࠪ
で
͸
、
ॳ
ճ
৹

ࠪ
͓
Α
ͼ
ೝ
ఆ
ظ
ؒ
த
の
֬
ೝ
಺
༰
Λ
౿

ま
え
た
ධ
Ձ
Λ
ߦ
͍
ま
͢
。

評
価
項
目
領
域
の
構
成

ୈ
1
ྖ
Ҭ
͸
ױ
ऀ
த
৺
の
ҩ
ྍ
の
ਪ
ਐ

に
ͭ
͍
ͯ
、ප
Ӄ
૊
৫
の
ج
ຊ
త
ͳ
࢟
੎
、

ױ
ऀ
の
҆
શ
֬
อ
౳
に
޲
͚
た
ප
Ӄ
૊
৫

の
ݕ
౼
಺
༰
、ҙ
ࢥ
ܾ
ఆ
Λ
ධ
Ձ
し
ま
͢
。

಺
༰
ͱ
し
ͯ
͸
、
ױ
ऀ
の
ݖ
ར
、
஍
Ҭ
ͱ

の
࿈
ܞ
、
ҩ
ྍ
҆
શ
、
ײ
છ
੍
ޚ
、
ܧ
ଓ

త
ͳ
࣭
վ
ળ
、
ྍ
ཆ
؀
ڥ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
ま

͢
。ୈ

2
ྖ
Ҭ
͸
ྑ
࣭
ͳ
ҩ
ྍ
の
࣮
ફ
̍
に

ͭ
͍
ͯ
、
ප
Ӄ
૊
৫
ͱ
し
ͯ
ܾ
ఆ
さ
れ
た

ࣄ
߲
の
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
に
͓
͚
Δ
֬
࣮
で
҆

શ
ͳ
࣮
ફ
Λ
ධ
Ձ
し
ま
͢
。
಺
༰
ͱ
し
ͯ

͸
、
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
の
࣭
ͱ
҆
શ
֬
อ
に
ͭ

͍
ͯ
の
੹
೚
ମ
੍
、
ه
࿥
、
ޡ
ೝ
๷
ࢭ
、

৘
ใ
఻
ୡ
、
స
མ
、
ྟ
চ
ྙ
ཧ
ͳ
Ͳ
ͱ
、

ν
ồ
Ϝ
ҩ
ྍ
ͱ
し
ͯ
の
֎
来
、
ݕ
ࠪ
、
ೖ

Ӄ
ܾ
ఆ
、
਍
ྍ
ܭ
ը
、
ҩ
ྍ
૬
ஊ
、
౤
ༀ

･

஫
ࣹ
、
༌
݂
、
周
ज़
ظ
、
᧘
ᚃ
、
Ϧ
ϋ

Ϗ
Ϧ
、
཈
੍
、
ୀ
Ӄ
支
ԉ
ͳ
Ͳ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ

͍
ま
͢
。

ୈ
3
ྖ
Ҭ
͸
ྑ
࣭
ͳ
ҩ
ྍ
の
࣮
ફ
̎
に

ͭ
͍
ͯ
、
֬
࣮
で
҆
શ
ͳ
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
Λ

࣮
ફ
͢
Δ
͏
え
で
ٻ
Ί
ら
れ
Δ
ػ
ೳ
の
֤

෦
໳
に
͓
͚
Δ
ൃ
ش
Λ
ධ
Ձ
し
ま
͢
。
಺

༰
ͱ
し
ͯ
͸
、
ༀ
ࡎ
؅
ཧ
、
ݕ
ࠪ
؅
ཧ
、

ӫ
ཆ
؅
ཧ
、
Ϧ
ϋ
Ϗ
Ϧ
、
ه
࿥
؅
ཧ
、
ػ

ث
؅
ཧ
、
ප
ཧ
、
์
ࣹ
ઢ
、
༌
݂
、
ख
ज़
、

̞
̘
̪
、
̚
̧
ͳ
Ͳ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。

ୈ
4
ྖ
Ҭ
͸
ཧ
೦
ୡ
੒
に
޲
͚
た
૊
৫

ӡ
Ӧ
に
ͭ
͍
ͯ
、
ྑ
࣭
ͳ
ҩ
ྍ
Λ
࣮
ફ
͢

Δ
͏
え
で
ج
൫
ͱ
ͳ
Δ
ප
Ӄ
૊
৫
の
ӡ

Ӧ
ɾ
؅
ཧ
ঢ়
گ
Λ
ධ
Ձ
し
ま
͢
。
಺
༰
ͱ

し
ͯ
͸
、
ප
Ӄ
ӡ
Ӧ
、
ਓ
ࣄ
ɾ
࿑
຿
؅
ཧ
、

ڭ
ҭ
ɾ
ݚ
म
、
ܦ
Ӧ
؅
ཧ
、
ࢪ
ઃ
ɾ
ઃ
උ

؅
ཧ
、
ة
ػ
؅
ཧ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。

評
価
項
目
の
構
成�

�SE(
�7
FS����

～�

ର
৅
ྖ
Ҭ
に
͓
͚
Δ
࿮
૊
Έ
Λ
͋
ら
Θ

͢
େ
߲
໨
、
௚
઀
、
ධ
Ձ
の
ର
৅
ͱ
ͳ
Δ

த
߲
໨
、
த
߲
໨
Λ
ධ
Ձ
͢
Δ
た
Ί
の
ධ

Ձ
の
ࢹ
఺
、
த
߲
໨
Λ
ධ
Ձ
͢
Δ
ࡍ
に
ࢀ

ߟ
ͱ
͢
Δ
ධ
Ձ
の
ཁ
ૉ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
ま

͢
。ධ

Ձ
の
ఆ
ٛ
ͱ
し
ͯ
͸
、
̨
ल
で
ͯ
͍

Δ
、
̖
ద
ਖ਼
に
ߦ
Θ
れ
ͯ
͍
Δ
、
̗
Ұ
ఆ

の
ਫ
४
に
ୡ
し
ͯ
͍
Δ
、
̘
Ұ
ఆ
の
ਫ
४

に
ୡ
し
ͯ
͍
Δ
ͱ
͸
͍
え
ͳ
͍
、
ͱ
ͳ
ỳ

ͯ
͍
ま
͢
。ủ
ධ
Ձ
の
ࢹ
఺
Ứ、ủ
ධ
Ձ
の

ཁ
ૉ
Ứ
の
ͦ
れ
ͧ
れ
に
ධ
఺
͸
ͭ
͚
ま
ͤ

Μ
。
૯
߹
త
に
൑
அ
し
た
த
߲
໨
ͱ
し
ͯ
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の
൑
ఆ
Λ
し
ま
͢
。ủ
ධ
Ձ
の
ࢹ
఺
Ứ
͔

ら
Έ
ͯ
Ͳ
͏
ͳ
の
͔
Λ
֬
ೝ
し
ͯ
൑
அ
し

ま
͢
。

栄
養
管
機
能
に
関
連
す
る
主
な
評
価
項
目

ợ
治
療
の
一
環
と
し
て
の
機
能
（
臨
床
業

務
）
に
関
連
す
る
も
の
Ụ

̎
⁒̍
⁒12
ủ
ଟ
৬
छ
͕
ڠ
ಇ
し
ͯ
ױ
ऀ

の
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ứ

̎
⁒̎
⁒15
ủ
ӫ
ཆ
؅
ཧ
ͱ
৯
ࣄ
ࢦ
ಋ
Λ

ద
੾
に
ߦ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ứ

ợ
食
事
の
提
供
と
い
う
機
能
（
給
食
業
務
）

に
関
連
す
る
も
の
Ụ

̏
⁒̍
⁒̐
ủ
ӫ
ཆ
؅
ཧ
ػ
ೳ
Λ
ద
੾
に

ൃ
ش
し
ͯ
͍
Δ
Ứ

̐
⁒̐
⁒̏
ủ
ޮ
Ռ
త
ͳ
ۀ
຿
ҕ
ୗ
Λ

ߦ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ứ

͕
͋
Γ
ま
͢
。

栄
養
管
理
機
能
に
関
す
る
評
価
項
目
概
要

◇
２
．１
．��
「
多
職
種
が
協
働
し
て
患
者

の
診
療
・
ケ
ア
を
行
っ
て
い
る
」

〈
評
価
の
視
点
〉

ױ
ऀ
の
ར
ӹ
Λ
ଚ
ॏ
͢
Δ
た
Ί
に
、
ඞ

ཁ
に
Ԡ
͡
ͯ
ଟ
৬
छ
͕
ڠ
ಇ
し
、
ν
ồ
Ϝ

ͱ
し
ͯ
ױ
ऀ
の
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
に
͋
た
ỳ
ͯ

͍
Δ
こ
ͱ
Λ
ධ
Ձ
し
ま
͢
。

〈
評
価
の
要
素
〉

◦
多
職
種
が
参
加
し
た
診
療
・
ケ
ア
の
実
践

ප
Ӄ
͸
、
ଟ
͘
の
ઐ
໳
৬
छ
͕
෼
୲
ɾ

ڠ
ྗ
し
ͯ
ಇ
͘
ͱ
͍
͏
ಛ
௃
Λ
༗
し
ͯ
͍

ま
͢
。
こ
れ
ら
の
ઐ
໳
৬
छ
の
༗
ػ
త
ͳ

ڠ
ಇ
ͳ
し
に
、
࣭
の
ߴ
͍
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
の

ఏ
ڙ
͸
ࠔ
೉
ͳ
΋
の
に
ͳ
ỳ
ͯ
͖
ͯ
͍
ま

͢
。࣭

の
ߴ
͍
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
Λ
ద
੾
に
ఏ
ڙ

͢
Δ
た
Ί
に
͸
、
ଟ
৬
छ
͕
ඞ
ཁ
に
Ԡ
͡

ͯ
ڠ
ಇ
͢
Δ
ମ
੍
͕
ॏ
ཁ
で
͢
。
ͦ
の
た

Ί
に
͸
、
֤
৬
छ
の
ઐ
໳
ੑ
の
ଚ
ॏ
、
૬

ޓ
の
৴
པ
、
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
に
܎
Θ
Δ
৘
ใ

の
ڞ
༗
΍
ۀ
຿
の
ඪ
४
Խ
͕
ඞ
ཁ
に
ͳ
Γ

ま
͢
。

◦
必
要
に
応
じ
て
診
療
科
の
枠
を
超
え
た

治
療
方
針
の
検
討
と
実
施

਍
ྍ
Պ
の
࿮
Λ
௒
え
ͯ
࣏
ྍ
ํ
਑
の
ݕ

౼
͕
ߦ
Θ
れ
、
࿈
ܞ
に
Α
Δ
ҩ
ྍ
の
ఏ
ڙ

͕
࣮
ࢪ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͸
、
ױ
ऀ
の
શ

ਓ
త
ͳ
਍
ྍ
の
؍
఺
͔
ら
ॏ
ཁ
で
͢
。

◦
多
職
種
か
ら
な
る
専
門
チ
ー
ム
の
介
入

ν
ồ
Ϝ
ҩ
ྍ
の
࢓
૊
Έ
ͱ
し
ͯ
、
ଟ
৬

छ
͔
ら
ߏ
੒
さ
れ
た
ӫ
ཆ
α
ϙ
ồ
τ
ν
ồ

Ϝ
、
؇
࿨
έ
Ξ
ν
ồ
Ϝ
、
᧘
ᚃ
ର
ࡦ
ν
ồ

Ϝ
、
ײ
છ
ର
ࡦ
ν
ồ
Ϝ
ͳ
Ͳ
、
༷
ʑ
ͳ
ઐ

໳
ν
ồ
Ϝ
の
૊
৫
ԣ
அ
త
׆
ಈ
͕
๬
ま
れ

ま
͢
。

こ
れ
ら
͕
ػ
ೳ
͢
Δ
に
͸
、
֤
छ
ઐ
໳

ҕ
һ
ձ
΍
ۀ
຿
࿈
བྷ
ձ
、
঱
ྫ
ݕ
౼
ձ
ͳ

Ͳ
の
։
࠵
΍
਍
ྍ
ɾ
έ
Ξ
に
͓
͚
Δ
ۀ
຿

෼
୲
΍
ۀ
຿
ج
४
の
੔
උ
ͳ
Ͳ
の
ڠ
ಇ
ମ

੍
͕
ߏ
ங
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま

͢
。

◇
２
．２
．��
「
栄
養
管
理
と
食
事
指
導
を

適
切
に
行
っ
て
い
る
」

〈
評
価
の
視
点
〉

ױ
ऀ
の
ঢ়
ଶ
に
Ԡ
͡
た
ӫ
ཆ
؅
ཧ
ͱ
৯

ࣄ
ࢦ
ಋ
、
ઁ
৯
ɾ
ᅞ
Լ
に
ର
͢
Δ
支
ԉ
͕

࣮
ࢪ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
Λ
ධ
Ձ
し
ま
͢
。

〈
評
価
の
要
素
〉

◦
栄
養
状
態
、
摂
食
・
嚥
下
機
能
の
評
価　
　

お
よ
び
管
理
栄
養
士
の
関
与

ӫ
ཆ
ج
४
͕
֬
ཱ
さ
れ
、
ҩ
ֶ
త
ࠜ
ڌ

に
ج
ͮ
͍
た
৯
ࣄ
͕
ఏ
ڙ
さ
れ
Δ
ద
੾
ͳ

ӫ
ཆ
؅
ཧ
に
͓
͍
ͯ
͸
、
ױ
ऀ
の
ӫ
ཆ
ঢ়

ଶ
΍
、
ઁ
৯
ɾ
ᅞ
Լ
ػ
ೳ
͕
ධ
Ձ
さ
れ
、

ධ
Ձ
に
ج
ͮ
͘
ӫ
ཆ
ํ
๏
の
બ
୒
΍
ӫ

ཆ
ɾ
৯
ࣄ
ࢦ
ಋ
に
؅
ཧ
ӫ
ཆ
࢜
͕
ؔ
༩
し

ͯ
͍
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま
͢
。

◦
評
価
に
基
づ
く
栄
養
方
法
の
選
択

ݸ
ʑ
の
ױ
ऀ
に
ͭ
͍
ͯ
、
ઁ
৯
ػ
ೳ
΍

݂
ӷ
ݕ
ࠪ
ɾ
ମ
ࢷ
๱
ྔ
౳
͔
ら
ӫ
ཆ
ঢ়
ଶ

͕
ධ
Ձ
さ
れ
、
ҩ
ֶ
త
ͳ
ඞ
ཁ
ੑ
に
ج
ͮ

͘
࣏
ྍ
৯
౳
の
ࢦ
ࣔ
͕
ҩ
ࢣ
͔
ら
ग़
さ

れ
、
ま
た
ઁ
৯
ػ
ೳ
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、
࣬
ױ

త
ͳ
ઁ
৯
ػ
ೳ
ো
֐
ͩ
͚
で
ͳ
͘
、
ߴ
ྸ

ױ
ऀ
の
ઁ
৯
ػ
ೳ
に
ͭ
͍
ͯ
΋
ධ
Ձ
さ
れ

ͯ
͍
れ
͹
ద
੾
で
͢
。

◦
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
な
ど
の
把
握
・
対
応

৯
෺
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
、
࣬
ױ
΍
෰
༻
ༀ
に

Α
Δ
ې
ࢭ
৯
඼
ͳ
Ͳ
の
৘
ใ
͸
、
ॳ
ճ
の

৯
ࣄ
Λ
ઁ
Δ
લ
に
、
ૣ
ظ
͔
ͭ
֬
࣮
に
೺

Ѳ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま
͢
。

◦
喫
食
状
態
の
把
握

ઁ
৯
ɾ
ᅞ
Լ
ো
֐
΍
᧘
ᚃ
༧
๷
ͳ
Ͳ
で
、

ӫ
ཆ
؅
ཧ
΍
ӫ
ཆ
ࢦ
ಋ
͕
ඞ
ཁ
ͳ
ױ
ऀ
に

ͭ
͍
ͯ
͸
、
ӫ
ཆ
α
ϙ
ồ
τ
ν
ồ
Ϝ
ớ
̣

̨
̩
Ờ
ͳ
Ͳ
ଟ
৬
छ
に
Α
Γ
ݕ
౼
͕
ͳ
さ

れ
、
ӫ
ཆ
ܭ
ը
͕
ཱ
ͯ
ら
れ
࣮
ࢪ
ܦ
ա
͕

ه
࿥
さ
れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͕
ٻ
Ί
ら
れ
ま

͢
。
٤
৯
ঢ়
گ
͸
ӫ
ཆ
؅
ཧ
の
ॏ
ཁ
ͳ
৘

ใ
で
͋
Δ
の
で
、
ӫ
ཆ
؅
ཧ
͕
ඞ
ཁ
ͳ
ױ
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ऀ
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、
ओ
৯
ɾ
෭
৯
ผ
ͳ
Ͳ
、

ઁ
औ
し
た
ӫ
ཆ
੒
෼
͕
͋
Δ
ఔ
౓
ఆ
ྔ
Խ

で
͖
Δ
Α
͏
に
೺
Ѳ
し
ͳ
͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま

ͤ
Μ
。

⿠
食
形
態
、
器
具
、
安
全
性
、
方
法
の
工
夫

ઁ
Լ
ো
֐
ͳ
Ͳ
͕
ೝ
Ί
ら
れ
Δ
ױ
ऀ
に

͸
、
ࣖ
ඓ
Һ
޴
Պ
ҩ
ࢣ
΍
ࣃ
Պ
ҩ
ࢣ
、
ݴ

ޠ
ௌ
֮
࢜
、
ઁ
৯
ɾ
ᅞ
Լ
ೝ
ఆ
؃
ޢ
ࢣ
ͳ

Ͳ
に
Α
Δ
ઁ
औ
ػ
ೳ
の
Ξ
η
ε
ϝ
ϯ
τ
͕

ٻ
Ί
ら
れ
ま
͢
。
؅
ཧ
ӫ
ཆ
࢜
ͱ
の
࿈
ܞ

の
΋
ͱ
に
ઁ
৯
ػ
ೳ
に
Ԡ
͡
ͯ
、
ױ
ऀ
の

ر
๬
Λ
औ
Γ
ೖ
れ
た
৯
΂
΍
͢
͍
৯
ܗ

ଶ
ɾ
৯
ث
΍
ࣗ
ॿ
۩
౳
Λ
޻
෉
͢
Δ
こ
ͱ

΋
ॏ
ཁ
で
͢
。

◇
３
⁒１
⁒４
「
栄
養
管
理
機
能
を
適
切
に

発
揮
し
て
い
る
」

〈
評
価
の
視
点
〉

շ
ద
で
ඒ
ຯ
し
͍
৯
ࣄ
͕
֬
࣮
ɾ
҆
શ

に
ఏ
ڙ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
Λ
ධ
Ձ
し
ま

͢
。

〈
評
価
の
要
素
〉

◦
適
時
・
適
温
へ
の
配
慮

ủ
շ
ద
で
ඒ
ຯ
し
͍
৯
ࣄ
Ứ
の
؍
఺
͔

ら
͸
、
ݙ
ཱ
࡞
੒
に
͓
͍
ͯ
०
の
৯
ࡐ
΁

の
഑
ྀ
΍
৽
઱
で
඼
࣭
の
ߴ
͍
৯
ࡐ
の
ೖ

ख
の
౒
ྗ
͕
ͳ
さ
れ
、
৺
の
こ
΋
ỳ
た
ௐ

ཧ
ͱ
ద
࣌
ɾ
ద
Թ
で
の
ఏ
ڙ
͕
ٻ
Ί
ら
れ

ま
͢
。

◦
患
者
の
特
性
や
嗜
好
に
応
じ
た
対
応

৯
ࣄ
の
շ
ద
ੑ
ͱ
し
ͯ
͸
、
ྑ
͍
৯
ࡐ

で
͋
Δ
こ
ͱ
΍
、
ݟ
た
໨
΋
ඒ
し
͘
৯
ཉ

Λ
ͦ
ͦ
Δ
Α
͏
ͳ
ݙ
ཱ
΍
৯
ث
の
޻
෉
、

ߦ
ࣄ
৯
の
ಋ
ೖ
ͳ
Ͳ
に
഑
ྀ
さ
れ
ͯ
͍
Δ

ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま
͢
。
ױ
ऀ
͸
ᅂ
޷
΋
ҟ
ͳ

Γ
、બ
୒
の
ൣ
囲
΋
ݶ
ら
れ
、࣬
ױ
に
Α
ỳ

ͯ
͸
、
৯
ཉ
の
ݮ
ୀ
ͳ
Ͳ
΋
͋
Γ
ま
͢
。

શ
ମ
の
৯
ࣄ
の
շ
ద
ੑ
ͱ
ಉ
࣌
に
、
؃
ޢ

ࢣ
、
؅
ཧ
ӫ
ཆ
࢜
ͳ
Ͳ
ͱ
の
࿈
ܞ
に
Α
ỳ

ͯ
、
ݸ
ผ
ର
Ԡ
΍
ϝ
χ
ỿ
ồ
͕
બ
୒
で
͖

Δ
࢓
૊
Έ
ͳ
Ͳ
͕
ٻ
Ί
ら
れ
ま
͢
。

◦
食
事
の
評
価
と
改
善
の
取
組
み

ඒ
ຯ
し
͍
৯
ࣄ
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
ܧ
ଓ
త
ͳ

౒
ྗ
͕
ͳ
さ
れ
、
ͦ
の
た
Ί
に
ݙ
ཱ
΍
৯

ࣄ
͕
ධ
Ձ
さ
れ
、
ৗ
に
վ
ળ
に
औ
Γ
૊
ま

れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͕
ॏ
ཁ
で
͢
。

◦
衛
生
面
に
配
慮
し
た
食
事
の
提
供

৯
ࣄ
の
҆
શ
ੑ
の
؍
఺
͔
ら
͸
、
৯
த

ಟ
の
๷
ࢭ
͸
ඞ
ਢ
で
͋
Γ
、
ਥ
๪
の
ਗ਼
ܿ

の
อ
࣋
、
Ұ
࿈
の
ۀ
຿
の
͢
΂
ͯ
の
ஈ
֊

に
͓
͚
Δ
Ӵ
ੜ
໘
΁
の
ཹ
ҙ
΍
、
৬
һ
の

݈
߁
؅
ཧ
、
ख
ચ
͍
の
ྭ
ߦ
ͳ
Ͳ
͸
、
ઈ

ର
త
ཁ
݅
ͱ
し
ͯ
ٻ
Ί
ら
れ
ま
͢
。

◦
使
用
食
材
、
調
理
済
み
食
品
の
冷
凍
保
存

ສ
Ұ
৯
த
ಟ
͕
ൃ
ੜ
し
た
৔
߹
の
ݪ
Ҽ

の
ಛ
ఆ
΍
ର
Ԡ
の
た
Ί
に
、
࢖
༻
৯
ࡐ
΍

ௐ
ཧ
ࡁ
Έ
৯
඼
の
ྫྷ
ౚ
อ
ଘ
͸
ඞ
ਢ
で
͋

Γ
ま
͢
。

◇
４
⁒４
⁒３
「
効
果
的
な
業
務
委
託
を
行
っ

て
い
る
」

〈
評
価
の
視
点
〉

ҕ
ୗ
の
ੋ
ඇ
に
ؔ
͢
Δ
ݕ
౼
͕
ߦ
Θ

れ
、
ҕ
ୗ
ޙ
の
ۀ
຿
؅
ཧ
͕
ద
੾
に
ߦ
Θ

れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
Λ
ධ
Ձ
し
ま
͢
。

〈
評
価
の
要
素
〉

◦
業
務
内
容
と
委
託
の
是
非
の
検
討

ۀ
຿
ҕ
ୗ
͸
、
ҕ
ୗ
の
ର
৅
ۀ
຿
の
छ

ྨ
΍
ҕ
ୗ
の
ൣ
囲
ͳ
Ͳ
に
ͭ
͍
ͯ
、
૯
߹

త
ͳ
ݕ
౼
͕
ͳ
さ
れ
、
ҕ
ୗ
の
ੋ
ඇ
͕
ܾ

ఆ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま
͢
。
ҕ
ୗ

ۀ
ऀ
͸
、
ۀ
຿
಺
༰
΍
Ձ
֨
ɾ
඼
࣭
の
ൺ

ֱ
ͳ
Ͳ
ެ
ਖ਼
ͳ
ج
४
に
Α
ỳ
ͯ
બ
ఆ
さ

れ
、
ܖ
໿
͕
ߦ
Θ
れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͕
ٻ
Ί

ら
れ
、
ܖ
໿
ߦ
ҝ
ͱ
し
ͯ
ద
੾
に
؅
ཧ
さ

れ
ͯ
͍
ͳ
͚
れ
͹
ͳ
Γ
ま
ͤ
Μ
。

◦
委
託
業
務
の
実
施
状
況
の
把
握
と
質
の
検
討

ҕ
ୗ
ۀ
຿
の
࣮
ࢪ
ঢ়
گ
の
೺
Ѳ
͸
、
ප

Ӄ
ଆ
の
୲
౰
ऀ
Λ
໌
֬
に
し
ͯ
、
ద
੾
ͳ

α
ồ
Ϗ
ε
の
࣮
ࢪ
に
ͭ
͍
ͯ
ධ
Ձ
߲
໨
Λ

ఆ
Ί
ͯ
、
ݕ
ऩ
͢
Δ
ମ
੍
͕
֬
ཱ
し
ͯ
͍

Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ま
͢
。
ま
た
、
ҕ
ୗ
ۀ
ऀ

ͱ
؅
ཧ
୲
౰
ऀ
に
Α
Δ
ձ
ٞ
΍
ҕ
һ
ձ
ͳ

Ͳ
に
Α
Γ
、
ҕ
ୗ
ۀ
຿
の
࣮
ࢪ
ঢ়
گ
͕
೺

Ѳ
さ
れ
、
ۀ
຿
の
࣭
Λ
ݕ
౼
͢
Δ
৔
͕
ઃ

͚
ら
れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͕
๬
ま
れ
ま
͢
。

◦
委
託
業
務
従
事
者
に
対
す
る
教
育

ҕ
ୗ
ۀ
ऀ
の
ै
ۀ
һ
ڭ
ҭ
͸
ۀ
ऀ
೚
ͤ

に
ͤ
ͣ
、
ප
Ӄ
の
ཧ
೦
ɾ
ج
ຊ
ํ
਑
΍
ප

Ӄ
ݸ
ผ
の
ཹ
ҙ
఺
ͳ
Ͳ
に
ͭ
͍
ͯ
௚
઀
త

に
ڭ
ҭ
͢
Δ
ػ
ձ
Λ
࣋
ͭ
こ
ͱ
͸
େ
੾
で

͢
。
ප
Ӄ
৬
һ
の
ڭ
ҭ
ɾ
ݚ
म
の
৔
に
ग़

੮
で
͖
Δ
Α
͏
ͳ
഑
ྀ
΋
ඞ
ཁ
で
͢
。
ま

た
、
ۀ
ऀ
͕
Ͳ
の
Α
͏
ͳ
ै
ۀ
һ
ڭ
ҭ
΍

ݚ
म
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
Δ
の
͔
、
಺
༰
Λ
೺
Ѳ

し
ͯ
͓
͘
こ
ͱ
΋
ॏ
ཁ
で
͢
。

◦
事
故
発
生
時
の
対
応

ҕ
ୗ
ۀ
຿
に
ؔ
࿈
し
ͯ
、
ࣄ
ނ
͕
ൃ
ੜ

し
た
৔
߹
に
͸
、
ۀ
ऀ
͕
୯
ಠ
に
ॲ
ཧ
ͤ

ͣ
、
ප
Ӄ
੹
೚
ऀ
に
ใ
ࠂ
し
ͯ
ࢦ
ࣔ
Λ
ड

͚
Δ
ख
ॱ
͕
ఆ
Ί
ら
れ
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͕
๬

ま
れ
ま
͢
。
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４
．食
事
に
関
連
し
た
医
療
事
故

ҩ
ྍ
ࣄ
ނ
৘
ใ
ऩ
ू
౳
ࣄ
ۀ
ớ
̎
̌

̌
̐
೥
ớ
ฏ
੒
16
೥
10
݄
ࣄ
ۀ
։
࢝
Ờ
͸
、

ҩ
ྍ
๏
ࢪ
ߦ
ن
ଇ
に
ج
ͮ
͖
ҩ
ྍ
ػ
ؔ
͔

ら
ใ
ࠂ
さ
れ
た
ҩ
ྍ
ࣄ
ނ
৘
ใ
౳
の
ऩ

ू
、
෼
ੳ
、
ఏ
ڙ
͢
Δ
こ
ͱ
に
Α
Γ
、
ҩ
ྍ

҆
શ
ର
ࡦ
に
Ұ
૚
の
ਪ
ਐ
Λ
ਤ
Δ
こ
ͱ
Λ

໨
త
ͱ
し
ͯ
͍
ま
͢
。ొ
࿥
ҩ
ྍ
ػ
ؔ
͸
、

̎
̌
̎
̎
೥
6
݄
30
೔
࣌
఺
で
、
ใ
ࠂ
ٛ

຿
ର
৅
ҩ
ྍ
ػ
ؔ
͕
̎
̓
̐
ප
Ӄ
、
ࢀ
Ճ

ొ
࿥
ਃ
੥
ҩ
ྍ
ػ
ؔ
ớ
೚
ҙ
Ờ
͕
̔
̓
̑

ප
Ӄ
、
߹
ܭ
̍
⁌̍
̐
̕
ප
Ӄ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍

ま
͢
。

ҩ
ྍ
ࣄ
ނ
ͱ
し
ͯ
、
৯
ࣄ
に
ؔ
࿈
͢
Δ

ࣄ
ྫ
͸
ủ
ݸ
ผ
ς
ồ
Ϛ
の
ݕ
౼
Ứớ
ୈ
23

Ỗ
26
ճ
ใ
ࠂ
ॻ
Ờ
に
͓
͍
ͯ
΋
औ
Γ
্
͛

ら
れ
ͯ
͍
ま
͢
。
ओ
ͳ
෼
ྨ
ͱ
し
ͯ
ủ
ࢦ

ࣔ
֎
の
ఏ
ڙ
ɾ
ઁ
औ
Ứ、ủ
Ξ
Ϩ
ϧ
ή
ϯ
の

ఏ
ڙ
ɾ
ઁ
औ
Ứ、ủ
ޡ
ᅞ
Ứ
ͳ
Ͳ
で
͢
。
৯

ࣄ
に
ؔ
࿈
し
た
ࣄ
ނ
の
಺
༰
ớ
ฏ
੒
16
೥

10
݄
͔
ら
ฏ
੒
23
೥
6
݄
Ờ
で
͸
、
ࢦ
ࣔ

֎
の
ఏ
ڙ
ɾ
ઁ
औ
͕
13
݅
、
Ξ
Ϩ
ϧ
ή
ϯ

の
ఏ
ڙ
ɾ
ઁ
औ
͕
11
݅
、
ޡ
ᅞ
͕
̍
̔
̒

݅
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。
ま
た
、
ಛ
に
ཹ
ҙ

͢
΂
͖
಺
༰
に
ͭ
͍
ͯ
͸
、ủ
ҩ
ྍ
҆
શ

৘
ใ
Ứ
ͱ
し
ͯ
周
஌
さ
れ
ͯ
͍
ま
͢
。

食
事
に
関
連
し
た
医
療
安
全
情
報

（
�
）Ｎｏ
．��
２
０
１
２
年
�
月
ア
レ
ル

ギ
ー
の
あ
る
食
物
の
提
供

〈
概
要
〉

ױ
ऀ
の
৯
෺
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
の
৘
ใ
͕
఻

Θ
ỳ
ͯ
͍
Δ
に
΋
͔
͔
Θ
ら
ͣ
、
ӫ
ཆ
෦

͔
ら
ޡ
ỳ
ͯ
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
の
͋
Δ
৯
෺
Λ

ఏ
ڙ
し
た
ࣄ
ྫ
͕
9
݅
ใ
ࠂ
さ
れ
ͯ
͍
ま

͢
。

ớ
ू
ܭ
ظ
ؒ
⽅
̎
̌
̌
̔
೥
̍
݄
̍
೔
Ỗ

̎
̌
̍
̎
೥
6
݄
30
೔
Ờ

〈
事
例
〉

ᶃ
ೖ
Ӄ
࣌
、
খ
ࣇ
Պ
Α
Γ
ӫ
ཆ
෦
に
ױ

ऀ
の
৯
෺
の
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
ớ
ߕ
֪
ྨ
、
ڕ

հ
ྨ
、
ཛ
、
খ
ഴ
Ờ
の
৘
ใ
ఏ
ڙ
͕
͋
ỳ

た
。
౰
೔
の
ओ
ࡊ
͕
ް
ম
ۄ
ࢠ
ͩ
ỳ
た
た

Ί
、
Χ
Ϩ
ồ
ຯ
に
ᖱ
Ί
た
೑
に
ม
ߋ
し
た

ࡍ
、
ཛ
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
ͩ
͚
に
஫
໨
し
ͯ
し

ま
͍
、
Լ
ॲ
ཧ
で
೑
に
খ
ഴ
ค
Λ
෇
͚
ͯ

ௐ
ཧ
し
た
。
ප
౩
に
͓
͚
Δ
֬
ೝ
で
、
Χ

Ϩ
ồ
ຯ
の
೑
に
෇
͍
た
খ
ഴ
ค
に
ؾ
ͮ
͘

の
͸
೉
し
͔
ỳ
た
。
ઁ
औ
ޙ
、શ
਎
ൃ
਄
、

ᅅ
ు
、
̨
̿
̤
̎
௿
Լ
、
݂
ѹ
௿
Լ
、
ҙ

ࣝ
Ϩ
ϕ
ϧ
の
௿
Լ
Λ
͖
た
し
た
。

ᶄ
ೖ
Ӄ
࣌
、
ױ
ऀ
Α
Γ
ೕ
੡
඼
ɾ
ϋ
Ϝ
ɾ

ϕ
ồ
ί
ϯ
に
ͭ
͍
ͯ
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
͕
͋
Δ

ͱ
の
ਃ
し
ग़
͕
͋
Γ
、
ӫ
ཆ
࢜
に
Α
Δ
৯

෺
の
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
の
ฉ
͖
औ
Γ
ௐ
ࠪ
Λ
ߦ

͍
、
ͦ
れ
ら
Λ
ې
ࢭ
ͱ
し
た
ಛ
ผ
ݙ
ཱ
ͱ

ͳ
ỳ
ͯ
͍
た
。こ
の
೔
の
ݙ
ཱ
͸
、δ
ỿ
ồ

ε
に
ͳ
ỳ
ͯ
͍
た
͕
、
ؒ
ҧ
ỳ
ͯ
ڇ
ೕ
͕

഑
હ
さ
れ
た
。
ױ
ऀ
͸
ڇ
ೕ
で
γ
ἀ
ỽ
Ϋ

の
ܦ
ݧ
͕
͋
ỳ
た
͕
、
޷
͖
ͳ
の
で
ҿ
Μ

ͩ
。
৯
ࣄ
ઁ
औ
ޙ
、
ચ
໘
୆
で
ҙ
ࣝ
Ϩ
ϕ

ϧ
͕
௿
Լ
し
ͯ
͍
Δ
ױ
ऀ
Λ
ൃ
ݟ
し
た
。

〈
事
例
が
発
生
し
た
医
療
機
関
の
取
組
み
〉

Ξ
Ờ
৯
ࣄ
ࢦ
ࣔ
֬
ೝ
࣌
、
ې
ࢭ
ί
ϝ
ϯ
τ

の
֬
ೝ
Λ
े
෼
に
ߦ
͏
。

Π
Ờ
৯
෺
に
Ξ
Ϩ
ϧ
Ϊ
ồ
の
͋
Δ
ױ
ऀ
の

৯
ࣄ
͸
、
Ҏ
Լ
の
ํ
๏
ͳ
Ͳ
で
Ұ
ൠ
の
৯

ࣄ
ͱ
۠
ผ
͢
Δ
。

ɾ
৭
の
෇
͍
た
ઐ
༻
ݙ
ཱ
ද
Λ
࢖
༻
͢
Δ
。

ɾ
Ұ
ൠ
の
৯
ࣄ
ͱ
͸
ผ
に
ௐ
ཧ
͢
Δ
。

ɾ
ઐ
༻
の
৯
ث
΍
৭
の
ҧ
͏
τ
Ϩ
Π
Λ
࢖

༻
͢
Δ

（
�
）Ｎｏ
．���
２
０
１
６
年
�
月
他
施
設

か
ら
の
食
種
情
報

〈
概
要
〉

ଞ
ࢪ
ઃ
͔
ら
の
৯
छ
の
৘
ใ
Λ
֬
ೝ
し

ͳ
͔
ỳ
た
た
Ί
、
ױ
ऀ
に
ద
さ
ͳ
͍
৯
ࣄ

Λ
ఏ
ڙ
し
た
ࣄ
ྫ
͕
3
݅
ใ
ࠂ
さ
れ
ͯ
͍

ま
͢
。

ớ
ू
ܭ
ظ
ؒ
⽅
̎
̌
̍
̏
೥
̍
݄
̍
೔
Ỗ

̎
̌
̍
̒
೥
6
݄
30
೔
Ờ。

〈
事
例
〉

ᶃ
ҩ
ࢣ
͸
ೖ
Ӄ
࣌
の
৯
ࣄ
の
ࢦ
ࣔ
Λ
͢

Δ
ࡍ
に
、
਍
ྍ
৘
ใ
ఏ
ڙ
ॻ
に
ه
ࡌ
さ
れ

た
৯
छ
Λ
֬
ೝ
ͤ
ͣ
、ủ
ৗ
৯
Ứ
ͱ
ೖ
ྗ

し
た
。
؃
ޢ
ࢣ
͸
৯
ࣄ
Λ
η
ỽ
ς
ỹ
ϯ
ά

し
た
ࡍ
、
ױ
ऀ
の
ᄇ
ᅣ
ɾ
ᅞ
Լ
ঢ়
ଶ
Λ
؍

࡯
し
ͳ
͔
ỳ
た
。
15
෼
ޙ
、
ױ
ऀ
͕
Ή
ͤ

ͯ
͍
Δ
ͱ
ใ
ࠂ
͕
͋
Γ
๚
ࣨ
͢
Δ
ͱ
、
̨

̿
̤
̎
͸
80
ˋ
に
௿
Լ
し
ͯ
͍
た
。
ถ
൧

͕
ଟ
ྔ
に
ٵ
Ҿ
さ
れ
、
̨
̿
̤
̎
͸
97
ˋ

に
վ
ળ
し
た
。
ͦ
の
ޙ
、
؃
ޢ
ࢣ
͕
స
ೖ

લ
の
৯
छ
Λ
֬
ೝ
͢
Δ
ͱ
、લ
ҩ
で
͸ủ
શ

ם
ɾ
ૈ
ࠁ
Έ
৯
Ứ
Λ
ఏ
ڙ
し
ͯ
͍
た
こ
ͱ

͕
෼
͔
ỳ
た
。

ᶄ
ҩ
ࢣ
͸
ೖ
Ӄ
࣌
の
৯
ࣄ
の
ࢦ
ࣔ
Λ
͢

Δ
ࡍ
に
、
స
ೖ
લ
の
ࢪ
ઃ
͔
ら
৯
छ
に
ؔ

͢
Δ
৘
ใ
Λ
ಘ
ͯ
͍
ͳ
͔
ỳ
た
た
Ί
、
ͱ

Γ
͋
え
ͣ
ủ
ৗ
৯
Ứ
Λ
Φ
ồ
μ
ồ
し
た
。

؃
ޢ
ࢣ
͸
༦
৯
の
η
ỽ
ς
ỹ
ϯ
ά
Λ
し

ͯ
、
৯
ࣄ
の
ઁ
औ
Λ
3
ޱ
΄
Ͳ
ݟ
क
Γ
ୀ

ࣨ
し
た
。
ͦ
の
ޙ
、
৯
ࣄ
ઁ
औ
ঢ়
گ
の
֬

ೝ
の
た
Ί
に
๚
ࣨ
͢
Δ
ͱ
、
ױ
ऀ
͸
ϕ
ỽ

υ
্
で
͙
ỳ
た
Γ
し
ͯ
͓
Γ
、
ݺ
໊
に
൓

Ԡ
ͤ
ͣ
、
ޱ
ߢ
಺
に
͸
ϛ
Χ
ϯ
΍
ถ
൧
ͳ

Ͳ
͕
ଟ
ྔ
に
͋
ỳ
た
。
ೖ
Ӄ
࣌
に
ױ
ऀ
͕

࣋
ࢀ
し
た
؃
ޢ
α
Ϛ
Ϧ
に
ủ
શ
ם
ɾ
ೈ
ࡊ
ɾ

ࠁ
Έ
৯
Ứͱ
৯
छ
͕
ه
ࡌ
さ
れ
ͯ
͍
た
͕
、

؃
ޢ
ࢣ
͸
֬
ೝ
し
ͯ
͍
ͳ
͔
ỳ
た
。
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受託責任者継続講習会

〈
事
例
が
発
生
し
た
医
療
機
関
の
取
組
み
〉

ଞ
ࢪ
ઃ
͔
ら
の
਍
ྍ
৘
ใ
ఏ
ڙ
ॻ
΍
؃

ޢ
α
Ϛ
Ϧ
Λ
֬
ೝ
し
、
ױ
ऀ
に
ద
し
た
৯

छ
Λ
બ
୒
͢
Δ
。

（
�
）Ｎｏ
．���
２
０
２
１
年
�
月
咀
嚼
・

嚥
下
機
能
が
低
下
し
た
患
者
に
合
わ
な
い

食
物
の
提
供

〈
概
要
〉

ױ
ऀ
の
ᄇ
ᅣ
ɾ
ᅞ
Լ
ػ
ೳ
に
߹
Θ
ͤ
ͯ

શ
ם
৯
ɾ
ೈ
ࡊ
৯
ͳ
Ͳ
Λ
બ
୒
し
た
͕
、

৯
ࣄ
の
Φ
ồ
μ
ồ
γ
ε
ς
Ϝ
の
৯
छ
の
औ

Γ
ܾ
Ί
で
ύ
ϯ
͕
ఏ
ڙ
さ
れ
、
ױ
ऀ
͕
஠

ଉ
し
た
ࣄ
ྫ
͕
5
݅
ใ
ࠂ
さ
れ
ͯ
͍
ま

͢
。

ớ
ू
ܭ
ظ
ؒ
⽅
̎
̌
̍
̒
೥
̍
݄
̍
೔
Ỗ

̎
̌
̎
̌
೥
11
݄
30
೔
Ờ。

〈
事
例
〉

౰
Ӄ
で
͸
、
શ
ם
৯
Λ
Φ
ồ
μ
ồ
し
た

৔
߹
に
ủ
ύ
ϯ
ې
ࢭ
Ứ
ͱ
ೖ
ྗ
し
ͳ
͍
ͱ
、

ݙ
ཱ
に
Α
Γ
ύ
ϯ
͕
ఏ
ڙ
さ
れ
Δ
こ
ͱ
͕

͋
Δ
。
ҩ
ࢣ
͸
ͦ
の
こ
ͱ
Λ
஌
ら
ͣ
、
ᅞ

Լ
ػ
ೳ
͕
௿
Լ
し
た
ױ
ऀ
に
શ
ם
৯
Λ

Φ
ồ
μ
ồ
し
た
ࡍ
、ủ
ύ
ϯ
ې
ࢭ
Ứ
ͱ
ೖ

ྗ
し
ͳ
͔
ỳ
た
。
ೖ
Ӄ
3
೔
໨
、
ே
৯
に

ύ
ϯ
͕
ఏ
ڙ
さ
れ
、
؃
ޢ
ࢣ
̖
の
ݟ
क
Γ

の
΋
ͱ
ױ
ऀ
͸
৯
ࣄ
Λ
։
࢝
し
た
。
ױ
ऀ

͸
લ
೔
ま
で
Ή
ͤ
ࠐ
ま
ͣ
に
ઁ
औ
で
͖
ͯ

͍
た
こ
ͱ
͔
ら
、
؃
ޢ
ࢣ
̖
͸
ଞ
ױ
ऀ
の

ର
Ԡ
の
た
Ί
ױ
ऀ
の
ͦ
͹
Λ
཭
れ
た
。
਺

෼
ޙ
、
؃
ޢ
ࢣ
̗
͕
Ϟ
χ
λ
ồ
্
で
̝
̧

44
ճ
ʗ
෼
で
͋
Δ
こ
ͱ
に
ؾ
෇
͖
๚
ࣨ
し

た
ͱ
こ
Ζ
、
ױ
ऀ
の
ݺ
ٵ
͕
ఀ
ࢭ
し
ͯ
͍

た
ޱ。
ߢ
಺
の
ύ
ϯ
の
մ
ᶃ
Λ
औ
Γ
আ
͖
、

৺
ഏ
ો
ੜ
Λ
࣮
ࢪ
し
、
ਓ
޻
ݺ
ٵ
؅
ཧ
ͱ

ͳ
ỳ
た
。

ᶄ
౰
Ӄ
で
͸
、
ೈ
ࡊ
৯
の
ே
৯
の
ओ
৯

͸
ύ
ϯ
に
ઃ
ఆ
さ
れ
ͯ
͍
Δ
。
ҩ
ࢣ
͸
ͦ

の
こ
ͱ
Λ
஌
ら
ͣ
、
৯
छ
Λ
શ
ם
ɾ
Ұ
ޱ

େ
ͱ
Ζ
Έ
৯
͔
ら
ೈ
ࡊ
৯
に
ม
ߋ
し
た
。

ே
৯
に
ύ
ϯ
͕
ఏ
ڙ
さ
れ
、
؃
ޢ
ࢣ
の
ݟ

क
Γ
の
΋
ͱ
ױ
ऀ
͸
৯
ࣄ
Λ
։
࢝
し
た
。

ޱ
ߢ
಺
に
৯
෺
͕
࢒
ỳ
ͯ
͍
た
た
Ί
؃
ޢ

ࢣ
͸
ࢭ
Ί
Α
͏
ͱ
し
た
͕
、
ױ
ऀ
͸
ύ
ϯ

Λ
৯
΂
ଓ
͚
、
ͦ
の
ޙ
஠
ଉ
し
た
。

〈
事
例
が
発
生
し
た
医
療
機
関
の
取
組
み
〉

ɾ
ᄇ
ᅣ
ɾ
ᅞ
Լ
ػ
ೳ
͕
௿
Լ
し
た
ױ
ऀ
に

Φ
ồ
μ
ồ
͢
Δ
৯
छ
で
͸
ݪ
ଇ
ͱ
し
ͯ

ύ
ϯ
Λ
ఏ
ڙ
し
ͳ
͍
ઃ
ఆ
に
γ
ε
ς
Ϝ

Λ
ม
ߋ
͢
Δ
。

ɾ
ᄇ
ᅣ
、
ᅞ
Լ
ػ
ೳ
͕
௿
Լ
し
た
ױ
ऀ
に

ύ
ϯ
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
こ
ͱ
に
Α
Δ
஠
ଉ
の

ة
ݥ
ੑ
Λ
Ӄ
಺
に
周
஌
͢
Δ
。

Ҏ
্
、
3
݅
の
ࣄ
Ҋ
͕
ủ
ҩ
ྍ
҆
શ
৘

ใ
Ứ
ͱ
し
ͯ
周
஌
さ
れ
ͯ
͍
ま
͢
。

ප
Ӄ
ػ
ೳ
ධ
Ձ
の
֓
ཁ
、৹
ࠪ
の
಺
༰
、

ධ
Ձ
の
ߟ
え
ํ
、
ҩ
ྍ
ࣄ
ނ
の
ࣄ
ྫ
ͳ
Ͳ

Λ
આ
໌
し
ま
し
た
。
ױ
ऀ
΁
の
څ
৯
ఏ
ڙ

͸
、
Ӵ
ੜ
໘
に
഑
ྀ
さ
れ
、
ױ
ऀ
に
ͱ
ỳ

ͯ
҆
৺
、
҆
શ
で
͋
Δ
こ
ͱ
͕
ॏ
ཁ
で
͋

Γ
ま
͢
。
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ത
ଟ
Ӻ
͔
ら
਺
෼
า
͍
た
৔
ॴ
に
ࠓ
ճ
औ
ࡐ
に
͝
ڠ
ྗ

͍
た
ͩ
͘
ձ
ࣾ
、
ε
Ϧ
ồ
Ϛ
΢
ε
ג
ࣜ
ձ
ࣾ
ớ
Ҏ
Լ
ε
Ϧ

ồ
Ϛ
΢
ε
Ờ͕
͋
ỳ
た
。
ઃ
ཱ
͸
̎
̌
̍
̑
೥
ͱ
৽
し
͍
。

ࠓ
೥
7
೥
໨
Λ
ܴ
え
た
ಉ
ࣾ
͸
、
ച
্
の
໿
75
ˋ
Λ
઎
Ί

ͯ
͍
Δ
ප
Ӄ
څ
৯
ࣄ
ۀ
の
΄
͔
、
׬
શ
ௐ
ཧ
඼
Λ
ಋ
ೖ
し

た
ਥ
๪
Φ
ϖ
Ϩ
ồ
γ
ἀ
ϯ
の
ί
ϯ
α
ϧ
ς
ỹ
ϯ
ά
ͳ
Ͳ
Λ

த
৺
に
๺
۝
भ
஍
۠
で
ࣄ
ۀ
Λ
ల
։
し
ͯ
͍
Δ
。
૑
ۀ
ऀ

で
୅
ද
औ
క
໾
ࣾ
௕
Λ
຿
Ί
Δ
ࢁ
ޱ
ߒ
࢘
さ
Μ
͸
、
20
೥

Ҏ
্
֎
৯
ۀ
ք
の
ୈ
Ұ
ઢ
で
׆
༂
し
ͯ
͍
た
͕
、
څ
৯
ҕ

ୗ
ձ
ࣾ
΁
の
స
৬
Λ
ػ
に
ϝ
σ
ỹ
Χ
ϧ
څ
৯
ͱ
ग़
ձ
ỳ
た

ͱ
͍
͏
。
ࣗ
ら
څ
৯
ࣄ
ۀ
Λ
ཱ
ͪ
্
͛
Δ
こ
ͱ
に
ͳ
ỳ
た

ܦ
Ң
΍
、
ݱ
ࡏ
ಛ
に
ྗ
Λ
ೖ
れ
ͯ
͍
Δ
औ
૊
Έ
に
ͭ
͍
ͯ

͓
࿩
Λ
͏
͔
͕
ỳ
た
。

た
ど
り
着
い
た
、

理
想
の
病
院
食
へ
の
想
い

ҿ
৯
ν
ỻ
ồ
ϯ
で
Ξ
ϧ
ό
Π
τ
͔
ら
ֶ
ੜ
ళ
௕
ͱ
し
ͯ

ͦ
の
Ω
Ỿ
Ϧ
Ξ
Λ
ε
λ
ồ
τ
さ
ͤ
、
ͦ
の
ޙ
ళ
ฮ
։
ൃ
、

ւ
֎
ݚ
म
Λ
ܦ
ͯ
ண
࣮
に
ࣗ
ら
Λ
஁
え
্
͛
ͯ
͖
た
ࢁ
ޱ

ࣾ
௕
。
৽
ఱ
஍
に
બ
Μ
ͩ
の
͕
څ
৯
ҕ
ୗ
ձ
ࣾ
ͩ
ỳ
た
。

ủ
֎
৯
ا
ۀ
で
͸
、
࣌
୅
͕
ٻ
Ί
ͯ
͍
Δ
঎
඼
΍
઀
٬

α
ồ
Ϗ
ε
の
ม
Խ
ͳ
Ͳ
、
༷
ʑ
ͳ
ܦ
ݧ
Λ
さ
ͤ
ͯ
͍
た
ͩ

͍
た
こ
ͱ
で
、
ଟ
͘
の
こ
ͱ
Λ
ֶ
͹
ͤ
ͯ
͍
た
ͩ
͖
ま
し

た
。
࣍
の
ε
ς
ỽ
ϓ
Λ
୳
し
ͯ
͍
た
ͱ
こ
Ζ
、
څ
৯
ҕ
ୗ

ձ
ࣾ
に
੠
Λ
͔
͚
ら
れ
ೖ
ࣾ
͢
Δ
こ
ͱ
に
ͳ
Γ
ま
し
た
。Ứ

ೖ
ࣾ
し
た
ձ
ࣾ
で
͸
、
ප
Ӄ
Λ
த
৺
に
୲
౰
͢
Δ
こ
ͱ

に
ͳ
ỳ
た
ࢁ
ޱ
ࣾ
௕
。
ප
Ӄ
څ
৯
ݱ
৔
の
੹
೚
ऀ
に
ब
͍

た
こ
ͱ
で
、
ε
Ϧ
ồ
Ϛ
΢
ε
૑
ۀ
の
ج
ૅ
ͱ
ͳ
Δ
૝
͍
に

た
Ͳ
Γ
ண
͍
た
の
ͩ
ͱ
͍
͏
。

スリーマウス 株式会社
～食を通じて元気を与える会社に～

෱Ԭࡁݝੜ会ീ഼૯߹පӃͷɺன৯४උ෩
ʢ্ʣɻ���৯Ҏ্ͷ৯਺ʹରԠ͢ΔͨΊܠ
͞·͟·ͳ޻෉Ͱޮ཰ԽΛਤ͍ͬͯΔɻ

ձһۀا
঺հ
no.034
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෱Ԭࡁݝੜձീ഼૯߹පӃ

社員食堂事業社員食堂事業

メディカル給食事業メディカル給食事業

外食・宿泊事業外食・宿泊事業

雇用創出事業雇用創出事業

τϨΠͷछྨͱ৯ࡳ͸ɺελοϑͰ੠Λֻ͚߹͍
ͳ͕Β֬ೝ͢Δɻૉૣ͖͘Ε͍ʹ੝Γ෇͚Δ֤ε
λοϑͷखࡍͷྑ͕͞ޫΔɻ

෱Ԭࡁݝੜ会ീ഼૯߹පӃͷਥ๪͸ɺ໿��໊ͷελοϑ͕
γϑτ੍Ͱ�ʙ�໊͕୲౰͠ɺຖ৯���৯Ҏ্ͷ৯ࣄΛ࡞
Δɻௐཧͱ͸ผʹચড়୲౰ͷελοϑ͕�໊΄Ͳࡏ੶ɻ

ͷࣄ୲౰ɻ৯͕࢜͸εϦʔϚ΢εͷӫཆཱݙ
ඒຯ͕͠͞ධ൑ͰɺసӃ͞Ε͖ͯͨױ者༷΋
͍ͨͱ͔ɻ

஫ҙͷඞཁͳ੍ݶ৯౳ʹ͸ɺઐ༻ͷ৯ࡳΛ͚ͭ
ΔͳͲɺࡉ৺ͷ஫ҙΛ෷͍ͬͯΔɻ

ձһۀا঺հ

43  No.181



୅දऔక໾ͷ࢘͞ߒ�ޱࢁΜɻ̍୅Ͱ会ࣾΛيಓʹ৐
ͤͨӶ͍ख࿹ͷҰํɺʮ໊લʹʠޱʡ͕�ͭ΋ೖͬͯ
͍ΔΜͰ͢ʂʯͱϢʔϞΞ͋;ΕΔҰ໘΋ɻ

ủ
ප
Ӄ
で
ࣾ
һ
の
ಇ
͘
༷
ࢠ
΍
、
ױ
ऀ

༷
ͱ
͓
࿩
さ
ͤ
ͯ
͍
た
ͩ
͘
த
で
、ủ
୭

͕
޷
͖
で
ප
ؾ
に
ͳ
Γ
た
͍
ਓ
͕
͍
Δ
の

͔
Ứủ
୭
͕
޷
͖
で
஌
ら
ͳ
͍
ਓ
ͱ
͝
͸

Μ
Λ
৯
΂
た
͍
の
͔
Ứ
ͱ
͍
͏
こ
ͱ
Λ
ڧ

͘
ࢥ
͏
Α
͏
に
ͳ
Γ
ま
し
た
。

ࢲ
た
ͪ
͸
ủ
৯
Ứ
Λ
௨
͡
ͯ
ੜ
͖
Δ
ͱ

͍
͏
こ
ͱ
Λ
ײ
͡
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
ま
͢
。

ͦ
の
ủ
৯
Ứ
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
څ
৯
ձ
ࣾ
͸
、

ױ
ऀ
さ
ま
΍
ࢪ
ઃ
の
͝
ར
༻
ऀ
༷
に
͝
ຬ

଍
͍
た
ͩ
͚
Δ
Ϋ
Φ
Ϧ
ς
ỹ
Λ
อ
た
ͳ
͚

れ
͹
ͳ
ら
ͳ
͍
ͱ
ࢥ
͍
ま
͢
。
৯
ࡐ
අ
΍

ਓ
݅
අ
͕
ߴ
ಅ
し
ଓ
͚
ͯ
͍
Δ
ݱ
ࡏ
、
ै

ۀ
һ
Ұ
ؙ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
、
Ϋ
Φ
Ϧ
ς
ỹ
Λ
Լ

͛
ͳ
͍
Α
͏
に
औ
Γ
૊
Μ
で
͍
ま
͢
。Ứ

起
業
し
て
見
え
て
き
た
課
題

ࢁ
ޱ
ࣾ
௕
͕
લ
৬
Λ
ࣙ
し
た
࣌
఺
で

͸
、
ଞ
ࣾ
͔
ら
༠
͍
΋
ड
͚
、
ಠ
ཱ
ͳ
Ͳ

ߟ
え
΋
し
ͯ
͍
ͳ
͔
ỳ
た
ͱ
͍
͏
。
λ
ồ

χ
ϯ
ά
ϙ
Π
ϯ
τ
ͱ
ͳ
ỳ
た
の
͸
、
஌
ਓ

に
༠
Θ
れ
ͯ
๚
れ
た
、
෱
Ԭ
ࢢ
͕
ओ
࠵
͢

Δ
ى
ۀ
支
ԉ
の
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
Χ
ϑ
ỻ

の
ଘ
ࡏ
。୲
౰
ऀ
ͱ
໘
ஊ
Λ
ॏ
Ͷ
Δ
͏
ͪ
、

ਅ
݋
に
ى
ۀ
Λ
ߟ
え
Δ
Α
͏
に
ͳ
ỳ
た
。

ủ
͋
Γ
͕
た
͍
こ
ͱ
に
ୀ
৬
し
た
ࡍ
に

ӫ
ཆ
࢜
ɾ
ௐ
ཧ
ࢣ
਺
໊
͔
ら
Ұ
ॹ
に
࢓
ࣄ

͕
し
た
͍
ͱ
͍
͏
੠
Λ
͍
た
ͩ
͍
ͯ
͍
ま

し
た
。
ܦ
ݧ
๛
෋
ͳ
ε
λ
ỽ
ϑ
͕
ू
ま
ỳ

た
こ
ͱ
΋
͋
ỳ
ͯ
、
࠷
ॳ
͸
۝
भ
ॳ
の
څ

৯
ۀ
ք
ઐ
໳
の
ಛ
ఆ
೿
ݣ
の
ձ
ࣾ
ͱ
し
ͯ

ε
λ
ồ
τ
し
ま
し
た
͕
、
ى
ۀ
͔
ら
໿
3

͔
݄
ޙ
೿
ݣ
๏
の
վ
ਖ਼
に
Α
ỳ
ͯ
ಛ
ఆ
೿

ݣ
ͱ
͍
͏
ۀ
छ
͕
ແ
͘
ͳ
ỳ
た
こ
ͱ
͔

ら
、
ӡ
Ӧ
ҕ
ୗ
の
࢓
ࣄ
に
࣠
଍
Λ
Ҡ
し
ͯ

͍
͘
こ
ͱ
に
ͳ
Γ
ま
し
た
。

ࡁ
ੜ
ձ
ീ
഼
૯
߹
ප
Ӄ
͔
ら
͝
ґ
པ
Λ

͍
た
ͩ
͍
た
の
΋
ى
ۀ
ޙ
൒
೥
Ҏ
಺
の
こ

ͱ
で
、
こ
れ
Λ
͖
ỳ
͔
͚
に
ප
Ӄ
څ
৯
ࣄ

ۀ
Λ
࢝
Ί
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
ਓ
຺
΋

͋
ỳ
ͯ
͝
ґ
པ
͍
た
ͩ
͘
݅
਺
͸
࣍
ୈ
に

૿
え
ͯ
͍
͖
、
ઃ
ཱ
3
೥
ޙ
に
͸
ප
Ӄ
څ

৯
͕
ച
্
の
൒
਺
、
ࢪ
ઃ
څ
৯
で
40
ˋ
Λ

઎
Ί
、
ै
ۀ
һ
਺
΋
ύ
ồ
τ
Λ
ؚ
Ί
ͯ

̍
̌
̌
໊
ఔ
の
ن
໛
に
֦
େ
͢
Δ
こ
ͱ
͕

で
͖
ま
し
た
。Ứ　　
　
　
　

ủ
ઃ
ཱ
౰
ॳ
͸
ͱ
に
͔
͘
ඞ
ࢮ
で
し
た

し
、
ܭ
ը
Λ
ཱ
ͯ
ܦ
Ӧ
し
ͯ
͍
ͯ
΋
น
に

Ϳ
ͭ
͔
ỳ
ͯ
し
ま
͏
こ
ͱ
΋
͋
Γ
ま
し

た
。
ྫ
え
͹
࢒
ۀ
୅
で
͢
͕
、
ඞ
વ
ੑ
の

͋
Δ
࢒
ۀ
୅
ͳ
の
͔
の
ݟ
ۃ
Ί
͕
؁
͘
、

ਃ
੥
͕
ग़
さ
れ
た
෼
͸
͢
΂
ͯ
࢒
ۀ
අ
Λ

支
෷
ỳ
ͯ
͖
た
こ
ͱ
で
ਓ
݅
අ
͕
ܦ
Ӧ
Λ

ѹ
ഭ
͢
Δ
ࣄ
ଶ
ま
で
に
ࢸ
Γ
ま
し
た
。
ͦ

͏
͍
ỳ
た
఺
で
ຊ
来
の
࢒
ۀ
の
ఆ
ٛ
Λ
ֶ

͹
ͤ
ͯ
΋
ら
͍
ま
し
た
。

ま
た
、
͋
Δ
ड
ୗ
ઌ
で
ഇ
غ
ϩ
ε
Λ
ؚ

Ί
೥
ؒ
̍
̌
̌
ສ
୯
Ґ
の
৯
ࡐ
ϩ
ε
͕
ൃ
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̍ਓ̍ͭͷ͓͔ͣ࡞ΓΛ੝Γ෇͚·Ͱ୲౰ͯ͠
͍Δʢ্ʣɻચড়ઐ任ͷελοϑ͸໊̕ɻγϑτ
੍Ͱग़໊�͠ۈମ੍Ͱۀ຿ʹ౰͍ͨͬͯΔʢԼʣɻ

֮
し
た
こ
ͱ
΋
͋
Γ
ま
し
た
。
ͦ
の
ͱ
͖

͸
Ϛ
ω
ồ
δ
Ỿ
ồ
ୡ
ͱ
࿩
し
ࡏ
ݿ
؅
ཧ
ͳ

Ͳ
Λ
ݟ
௚
し
た
こ
ͱ
で
、
৯
ࡐ
ϩ
ε
͕
ݮ

Γ
、
ݪ
Ձ
཰
の
҆
ఆ
に
ͭ
ͳ
͕
Γ
ま
し

た
。Ứ

厨
房
を
支
え
る

新
た
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

ߴ
ྸ
Խ
ɾ
࿑
ಇ
ਓ
ޱ
の
ݮ
গ
͕
ݟ
ࠐ
ま

れ
Δ
೔
ຊ
。
ਓ
ࡐ
ෆ
଍
͸
څ
৯
ۀ
ք
ڞ
௨

の
՝
୊
で
͋
Δ
ͱ
ݴ
え
Δ
。
ͦ
こ
で
ε
Ϧ

ồ
Ϛ
΢
ε
͕
ఏ
Ҋ
し
ͯ
͍
Δ
の
͕
、ủ
׬

શ
ௐ
ཧ
඼
の
ಋ
ೖ
Ứ。
ݙ
ཱ
の
Ұ
෦
Ỗ
͢

΂
ͯ
で
׬
શ
ௐ
ཧ
඼
Λ
ಋ
ೖ
͢
Δ
ͱ
͍
͏

ࢼ
Έ
に
͸
、
Ͳ
Μ
ͳ
ࢥ
͍
͕
ࠐ
Ί
ら
れ
ͯ

͍
Δ
の
ͩ
Ζ
͏
͔
。

ủ
ۙ
͍
ক
来
ਓ
ࡐ
ෆ
଍
͕
Ճ
଎
し
た
ͱ

͖
に
、
ௐ
ཧ
の
͢
΂
ͯ
Λ
ख
࡞
Γ
で
ߦ
͏

こ
ͱ
͸
、
ݱ
࣮
త
に
͸
ࠔ
೉
に
ͳ
ỳ
ͯ
͍

͘
の
͸
ま
ͣ
ؒ
ҧ
͍
ͳ
͍
こ
ͱ
で
͢
。
ͦ

Μ
ͳ
ͱ
͖
に
、
׬
શ
ௐ
ཧ
඼
Λ
ಋ
ೖ
͢
Δ

こ
ͱ
͕
҆
ఆ
し
た
৯
ࣄ
ఏ
ڙ
Λ
ଓ
͚
Δ
ͻ

ͱ
ͭ
の
ज़
に
ͳ
Δ
ͱ
ߟ
え
ͯ
͍
ま
͢
。

ۙ
೥
͸
ྫྷ
ౚ
ٕ
ज़
΋
্
͕
ỳ
ͯ
͓
Γ
ま

͢
し
、
Ϋ
Φ
Ϧ
ς
ỹ
͕
ߴ
͍
׬
શ
ௐ
ཧ
඼

΋
਺
ଟ
͘
ͳ
Γ
ま
し
た
。
֬
͔
に
ख
࡞
Γ

͕
ཧ
૝
త
で
͢
͕
、
Ϋ
Φ
Ϧ
ς
ỹ
の
҆
ఆ

ͱ
͍
͏
؍
఺
で
ݟ
Δ
ͱ
׬
શ
ௐ
ཧ
඼
΋
ඇ

ৗ
に
ద
し
ͯ
͍
Δ
໘
͕
͋
Γ
ま
͢
。
۩
ࡐ

の
େ
͖
さ
ɾ
ߗ
さ
ͩ
͚
で
ͳ
͘
ຯ
෇
͚
΋

Ұ
ఆ
Λ
ҡ
࣋
で
͖
ま
͢
し
、
޻
৔
で
͢
͔

ら
、
ҟ
෺
ࠞ
ೖ
の
Մ
ೳ
ੑ
͸
௿
͘
ͳ
Δ
ͱ

͍
͏
఺
΋
ϝ
Ϧ
ỽ
τ
の
ͻ
ͱ
ͭ
で
͢
。

අ
༻
に
͓
͍
ͯ
͸
ௐ
ཧ
し
ͯ
͍
ま
͢
͔

ら
৯
ࡐ
අ
͸
౰
વ
্
͕
Γ
ま
͢
͕
、
ਓ
݅

අ
に
ͭ
͍
ͯ
͸
ௐ
ཧ
に
ඞ
ཁ
ͳ
ਓ
ࡐ
Λ
࡟

ݮ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
ま
͢
͔
ら
、
τ
ồ
λ

ϧ
ί
ε
τ
で
ߟ
え
Δ
ͱ
཈
え
Δ
こ
ͱ
に
ͭ

ͳ
͕
Γ
ま
͢
。Ứ

ủ
ま
た
ݱ
ࡏ
͸
、
׬
શ
ௐ
ཧ
඼
ಋ
ೖ
の

ί
ϯ
α
ϧ
ς
ỹ
ϯ
ά
の
औ
૊
Έ
に
΋
ྗ
Λ

ೖ
れ
ͯ
͍
ま
͢
。
͢
で
に
͋
Δ
ප
Ӄ
ͱ
、

ձһۀا঺հ
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ਥ๪͸Լॲཧɺௐཧɺચড়ͷ�ͭͷϒϩοΫʹผΕ͍ͯΔɻ
ελοϑͷதʹ͸��೥ۈΊΔϕςϥϯ΋͍Δͦ͏ɻࣄ࢓ͷ
߹ؒɺελοϑಉ࢜স͍߹͏࢟ʹ࿨΍͔ͳงғؾΛͨ͡ײɻ

׬
શ
ௐ
ཧ
඼
Λ
࢖
ỳ
た
Φ
ϖ
Ϩ
ồ
γ
ἀ
ϯ

で
ड
ୗ
͢
Δ
こ
ͱ
͕
ܾ
ま
ỳ
ͯ
͓
Γ
、
Է

ձ
ࣾ
Λ
ަ
え
ͯ
׬
શ
ௐ
ཧ
඼
Λ
׆
༻
し
た

Φ
ϖ
Ϩ
ồ
γ
ἀ
ϯ
Λ
࡞
ỳ
ͯ
͍
Δ
ͱ
こ
Ζ

で
͢
。

ප
Ӄ
ଆ
ͱ
の
ձ
ٞ
で
ํ
਑
Λ
ܾ
Ί
、
౰

ࣾ
の
ࣾ
һ
͕
ݱ
৔
に
ೖ
ỳ
ͯ
Ұ
ॹ
に
ۀ
຿

Λ
ߦ
͏
こ
ͱ
で
、
׬
શ
ௐ
ཧ
඼
Λ
ͱ
Γ
ೖ

れ
た
࢓
૊
Έ
Λ
Ͳ
の
Α
͏
に
ద
༻
さ
ͤ
ͯ

͍
͘
͔
ࢼ
ߦ
ࡨ
ޡ
し
ͯ
͍
ま
͢
。
ࠓ
ճ
の

έ
ồ
ε
で
͸
େ
ମ
4
ਓ
෼
の
Φ
ϖ
Ϩ
ồ
γ

ἀ
ϯ
ۀ
຿
Λ
ݮ
ら
͢
こ
ͱ
͕
で
͖
Δ
૝
ఆ

で
͢
。

ಋ
ೖ
に
͓
͍
ͯ
Ұ
൪
೉
し
͍
఺
͸
、
ݱ

৔
で
ಇ
͘
ै
ۀ
һ
に
ೲ
ಘ
し
ͯ
΋
ら
͏
こ

ͱ
で
͢
。
΍
͸
Γ
ௐ
ཧ
ࡁ
の
΋
の
Λ
ఏ
ڙ

͢
Δ
こ
ͱ
に
఍
߅
Λ
ײ
͡
ら
れ
Δ
ํ
͕
ଟ

͘
͍
ら
ỳ
し
Ỵ
͍
ま
͢
。
ख
࡞
Γ
Λ
ཧ
૝

ͱ
͢
Δ
の
͸
ࢲ
た
ͪ
΋
ಉ
༷
で
͢
。
ج
ຊ

ͱ
ͳ
Δ
͝
൧
ͱ
ो
෺
͸
ਥ
๪
で
ௐ
ཧ
͢
Δ

こ
ͱ
に
こ
ͩ
Θ
Δ
ͳ
Ͳ
、
ݱ
৔
の
ํ
ʑ
の

ҙ
ཉ
͕
׆
͔
ͤ
Δ
さ
れ
Δ
Α
͏
ͳ
、
؇
ٸ

Λ
ͭ
͚
た
࢓
૊
Έ
ͮ
͘
Γ
に
΋
഑
ྀ
し
ͯ

͍
ま
͢
。。
ਥ
๪
͔
ら
の
ग़
ो
の
߳
Γ
で

৯
ཉ
͕
༙
͘
ͱ
͍
͏
ױ
ऀ
༷
、
ࢪ
ઃ
の
ར

༻
ऀ
༷
΋
͍
ら
ỳ
し
Ỵ
͍
ま
͢
͔
ら
Ͷ
。

ࠓ
ޙ
、
ਥ
๪
Λ
Ͳ
͏
ม
え
ͯ
͍
͘
͔
ͱ

͍
͏
෦
෼
Λ
、
ࠓ
ߟ
え
ͯ
͍
͔
ͳ
͚
れ
͹

ͳ
ら
ͳ
͍
ͱ
ࢥ
͍
ま
͢
。
ಛ
に
ප
Ӄ
৯
で

͸
ױ
ऀ
༷
に
߹
Θ
ͤ
た
৯
ࣄ
͕
ඞ
ཁ
で

͢
。
ক
来
త
に
͸
ৗ
৯
ͩ
͚
で
ͳ
͘
、
ݮ

Ԙ
৯
、
ι
ϑ
τ
৯
ͱ
͍
ỳ
た
ෳ
਺
छ
ྨ
の

׬
શ
ௐ
ཧ
඼
Λ
࡞
Δ
こ
ͱ
͕
で
͖
た
ら
、

ਓ
ࡐ
ෆ
଍
の
ݱ
৔
Λ
ॿ
͚
、
ௐ
ཧ
ε
λ
ỽ

ϑ
の
ෛ
୲
ܰ
ݮ
に
΋
ͭ
ͳ
͛
Δ
こ
ͱ
͕
で

͖
Δ
ͱ
ߟ
え
ͯ
͍
ま
͢
。Ứ

社
員
の
成
長
が
、

会
社
を
育
て
る

׬
શ
ௐ
ཧ
඼
Λ
࢖
ỳ
た
Φ
ϖ
Ϩ
ồ
γ
ἀ

ϯ
で
、
ड
ୗ
ઌ
֦
େ
に
લ
޲
͖
ͳ
࢟
੎
Λ

ݟ
ͤ
た
ࢁ
ޱ
ࣾ
௕
。
ࠓ
ޙ
͸
さ
ら
に
ࣾ
һ

Ұ
ਓ
ͻ
ͱ
Γ
の
ྗ
͕
ॏ
ཁ
に
ͳ
ỳ
ͯ
͖
ま

͢
。
ਓ
ࡐ
ҭ
੒
に
ର
͢
Δ
ߟ
え
΍
औ
૊
Έ

に
ͭ
͍
ͯ
͓
ฉ
͖
し
た
。

ủ
ෆ
ఆ
ظ
で
͢
͕
、
݄
に
໿
Ұ
ճ
、
ਥ

๪
৬
һ
の
ݚ
म
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。
܁
Γ

ฦ
し
ࣾ
һ
に
࿩
し
ͯ
͍
Δ
こ
ͱ
͸
、
ν
ồ

Ϝ
ϫ
ồ
Ϋ
の
ॏ
ཁ
ੑ
で
͢
。
ε
λ
ỽ
ϑ
ಉ

࢜
͕
ڠ
ྗ
し
た
Γ
、
͓
ޓ
͍
に
ࢥ
͍
΍
Γ

Λ
࣋
ỳ
ͯ
࢓
ࣄ
で
͖
ͳ
͍
の
で
͋
れ
͹
、

ױ
ऀ
༷
に
ࢥ
͍
΍
Γ
Λ
࣋
ỳ
ͯ
઀
͢
Δ
こ

ͱ
ͳ
Ͳ
で
͖
ま
ͤ
Μ
。
ڞ
に
ಇ
͘
ε
λ
ỽ

ϑ
શ
һ
で
Կ
͕
で
͖
Δ
͔
、
ͱ
͍
͏
こ
ͱ

Λ
ߟ
え
Δ
࢟
੎
Λ
࣋
ͭ
͖
ỳ
͔
͚
に
ͳ
れ

͹
ͱ
ࢥ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。
ࠓ
ޙ
の
࠾
༻
で
΋

ٕ
ज़
໘
ͩ
͚
で
ͳ
͘
、
ڠ
ௐ
ੑ
΍
༷
ʑ
ͳ

こ
ͱ
に
ର
Ԡ
で
͖
Δ
ॊ
ೈ
ੑ
Λ
࣋
ỳ
た
ํ
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˞ࣨ಺Ͱͷऔࡐ͸جຊతʹϚεΫΛண༻͍͖ͨͩɺࡱӨ࣌ͷΈϚεΫΛ֎͍͖ͯͨͩ͠·ͨ͠ɻ

εϦʔϚ΢εࣜג�ձࣾ�
［本社］

〒812-0013
福岡県博多区博多駅東2丁目2-11ビジネス・ワン筑
紫口ビル4F 
電話　092-472-7722
総従業員数　36名
　　（男 3名・女 33名 パート従業員含む）
　※令和 4年 12月現在

に
来
ͯ
͍
た
ͩ
͖
た
͍
で
͢
Ͷ
。

ま
た
、
ࣾ
һ
の
ֶ
ͼ
Λ
支
え
Δ
の
΋
ܦ

Ӧ
ଆ
の
໾
໨
で
͢
。
؅
ཧ
ӫ
ཆ
࢜
の
ࢿ
֨

Λ
औ
Γ
た
͍
ਓ
、
ௐ
ཧ
΍
ݙ
ཱ
࡞
੒
͔
ら

Ӧ
ۀ
ํ
໘
の
ۀ
຿
Λ
΍
ỳ
ͯ
Έ
た
͍
ਓ
、

ֶ
ͼ
た
͍
ํ
޲
͸
ै
ۀ
һ
ͦ
れ
ͧ
れ
ҧ
͏

ͱ
͸
ࢥ
͍
ま
͢
。
ࣾ
һ
ͦ
れ
ͧ
れ
の
޲
্

৺
Λ
ଚ
ॏ
で
͖
Δ
؀
ڥ
΍
ମ
੍
Λ
੔
え
ͯ

͍
͖
た
͍
ͱ
ߟ
え
ͯ
͍
ま
͢
。

૑
ۀ
͔
ら
ࠓ
ま
で
ج
ૅ
త
ͳ
෦
෼
͸
੔

え
ͯ
こ
ら
れ
た
ͱ
ࢥ
͍
ま
͢
͔
ら
、
こ
れ

͔
ら
͸
ൃ
ల
ɾ
վ
ળ
Λ
し
ͯ
͍
͘
ஈ
֊
で

͢
。
ͦ
れ
Λ
୲
え
Δ
ӈ
࿹
、
ͦ
し
ͯ
ޙ
ਐ

Λ
ҭ
ͯ
Δ
こ
ͱ
͕
、
ࠓ
͸
Ұ
൪
େ
ࣄ
ͳ
こ

ͱ
で
͢
Ͷ
。
ಉ
͡
ཧ
೦
Λ
࣋
ỳ
ͯ
͘
れ
Δ

࣍
の
ੈ
୅
͕
、
こ
の
ձ
ࣾ
Λ
さ
ら
に
ҭ
ͯ

ͯ
͘
れ
Δ
ͱ
ظ
଴
し
ͯ
͍
ま
͢
。Ứ
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協会だより

　����೥౓ୈ̏ճ理事会͸ɺୈ��ճ全日本病院ֶ
会JO੩Ԭ͕ΞΫτシςィ඿দΛத৺ͱͯ͠։͞࠵Εͨ
͜ͱʹ൐͍ɺ会৔間ۙʹͯ։͠࠵·ͨ͠ɻ

����೥౓ୈ�ճཧࣄ会

ɹ೔ɹɹ࣌ɹɹ����೥�݄��೔ 
ɹɹɹɹɹɹɹ࣌��ʙ࣌����෼

ɹ会ɹɹ৔ɹɹ඿দࢢɹ΍·จ

˙৹߲ٞࣄ
ᾇ�ೖ会（正会員ɾࢍॿ会員）ʹ͍ͭͯ
˔正会員̍社͔Βͷೖ会ਃࠐΈ͕ঝೝ͞Εͨɻ
˖༗ݶ会ࣾ�Ψ΢σΟ
取締役　ଠ田هࠤ子　　　
��ொ̍ஸ໨̍̑̐൪஍ݪٶ๺۠ࢢ·͍ͨ͞ݝۄ࡛
ઙ川Ϛンシϣン̍֊
Έ͕ঝೝ͞Εͨɻࠐॿ会員̍社͔Βͷೖ会ਃࢍ˔
˖̣̫σόΠεࣜג会ࣾ
代表取締役社長　Ѩ部ྑ஌　　
ਆಸ川ݝԣ඿ߓࢢ๺۠新ԣ඿̎ʵ̍̌̌ʵ̐̑　
新ԣ඿தԝビル
˔ୀ会（正会員ɾࢍॿ会員）ʹ͍ͭͯใࠂ�
正会員�社͔Βͷୀ会ಧ͚͕ঝೝ͞Εͨɻ
˖໌࿨৯඼ࣜג会ࣾ��（�݄��日෇）
ॿ会員�社͔Βͷୀ会ಧ͚͕ঝೝ͞Εͨɻࢍ˔
会ࣾ�χΠλΧ��（�݄��日෇）ࣜג˖
会ࣾ�ωελʔ��（�݄��日෇）ࣜג˖
ᾈୈ��ճ࣏療食౳ݙ立ɾௐ理ٕज़ίンςスτͷ݁Ռ
ʹ͍ͭͯ
����೥�݄�日։͞࠵Εͨ݁Ռʹ͍ͭͯใ͕͋ࠂ
Γঝೝ͞Εͨɻ

ᾉୈ��ճフードータϦンάシϣーͰͷ協会セϛφー
ʹ͍ͭͯ
౰協会ओ࠵セϛφーͱ࣮ͯ͢͠ࢪΔ͜ͱ͕ܾٞ͞Εͨɻ

݄　日ɿ����೥�݄�日 
৔　所ɿ東京ビοάサイτ　���ɿ��ʙ
ςーϚɿh 食品ϩス͔Β病院給食ΛͭݟΊ௚͢　　
　　　　�ʙ͍ͷͪ͋Δ食΂෺Λେ੾ʹʙʱ
ԋ　ऀɿ独立ߦ੓๏ਓ�国立病院機構·ͭ΋ͱ医療
　　　　センター�౷ׅ਍療部�栄養管理Պ�栄養管理�
　　　　室長　間੉�ໜथ
ᾊ委員会୲౰役員名簿ʹ͍ͭͯ
ʮ֐ࡂඃࢧࡂԉ委員会ʯͷ名簿มߋʹ͍ܾͭͯٞ͞
Εɺঝೝ͞Εͨɻ
ᾋ次ͷ事߲ʹ͍ͭͯใ͞ࠂΕͨɻ
ɾ����協会ओ࠵ϥンνϣンセϛφーʹ͍ͭͯ����
ɾւ֎ݚ࡯ࢹमͷதࢭʹ͍ͭͯ　　　　　　
ɾ栄養࢜委員会֤ࢧ部ݚमঢ়گ　　　　　　
ɾ֤ࢧ部会ٞใࠂ　　　　　　　　　　　　
ɾ����೥౓ߨश会ɾݚम会日ఔ　　　　
ɾ����೥౓ऀױ給食डୗ੹೚ऀߨश会࣮ࢪঢ়گ
ɾ����೥౓新࠾ن༻栄養ݚ࢜म会࣮ࢪঢ়گ　
ɾ医療ؔ࿈サービスৼڵ会Ξンέーτௐࠪ΁ͷ協ྗ
ґཔ　
ɾ独立ߦ੓๏ਓྸߴŋো֐ŋٻ৬ऀŋࢧ༺ޏԉ機構Ξ
ンέーτௐࠪ΁ͷ協ྗґཔ

ᾌ会長ఏҊʹ͍ͭͯ
����೥౓਍療ใुɾհޢใुɾো͕͍ऀใुͷվ
ఆʹ͚ͯ޲医療ؔ࿈�ஂମʹՃ͑հޢɺো͕͍ऀஂ
ମͱ΋࿈͠ܞใुҾ্͖͛ͷཁ੥Λ͍͍ͨߦͱఏҊ
͕͋Γɺঝೝ͞Εͨɻլ׻ަࢺ会͸ɺ����೥�݄
��日 ʹ明ه࣏೦ؗͰ։͢࠵Δ͜ͱͱ͞Εͨɻ

ཧࣄձใࠂ
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叙　勲

当協会 元会長、日本ゼネラルフード株式会社 代表取締役社長

西脇　司　氏 が「旭日小綬賞」を受章しました

　令和４（2022）年秋の叙勲が11月3日に発表され、当協会 元会長で、日本ゼネラ

ルフード株式会社 代表取締役社長（現 同社会長）の西脇 司 氏 が「旭日小綬賞」を

受章されました。西脇氏は平成11（1999）年５月に当協会理事に就任、平成22（2010）

年から 2 期 4 年にわたり、当協会会長として協会活動に尽力されました。現在は、日

本給食サービス協会会長を務められるなど、業界団体の要職を歴任。令和４年11月10

日、日本メディカル給食協会において平井会長より伝達されました。

˙੢࿬ࢯͷओͳ͝ྺܦ
ྩ࿨����ɹ೔ຊθωϥϧϑʔυ᷂ɹ୅දऔక໾会௕

ฏ੒�����ɹ೔ຊθωϥϧϑʔυ᷂�୅දऔక໾ࣾ௕

ฏ੒����　日本メディカル給食協会理事

ฏ੒����　ಉ協会෭会長

ฏ੒����　ಉ協会会長

ฏ੒����　ಉ協会理事

会௕ɹӈɿฏҪ会௕ݩɿ੢࿬ࠨ
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衛生点検員がチェックするポイントを
ご紹介します

～プロダクトゾーンをご存じですか？～
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Ｑ
�

こ
の
事
業
所
で
は
い
つ
か
ら
受
託

責
任
者
を
務
め
て
い
ま
す
か
？

２
０
１
７
年
か
ら
務
め
て
お
り
ま
す
。

Ｑ
�

事
業
所
の
従
業
員
数
は
何
名
で
す

か
？

管
理
栄
養
士
ø
名

栄
養
士
ø
名

調
理

師
ý
名

調
理
員
û
名
の
合
計
øù
名
で

す
。

Ｑ
�

職
場
で
の
業
務
内
容
や
、
ど
の
よ

う
に
人
員
等
の
管
理
を
行
っ
て
い
る
か
を

聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

食
事
提
供
す
る
上
で
、
シ
フ
ト
管
理
を
常

に
把
握
し
、
通
常
日
の
人
員
数
と
行
事
食

の
日
の
人
員
数
の
調
整
を
行
い
、
調
理
・

盛
付
け
・
仕
込
み
・
洗
浄
の
部
門
管
理
を

行
っ
て
お
り
ま
す
。

Ｑ
�

仕
事
を
し
て
い
て
、
大
変
な
こ
と

は
何
で
す
か
？

業
務
を
円
滑
に
行
う
為
に
、
報
告
・
連
絡
・

相
談
を
現
場
ス
タ
ッ
フ
全
員
に
周
知
す
る

事
で
す
。

Ｑ
�

受
託
責
任
者
の
仕
事
は
ど
ん
な
も

の
で
す
か
？

施
設
様
か
ら
の
要
望
や
様
々
な
ア
ク
シ
デ

ン
ト
に
対
応
出
来
る
よ
う
日
々
現
場
ス
タ

ッ
フ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な

が
ら
業
務
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

Ｑ
�

仕
事
を
す
る
上
で
、
ど
の
よ
う
な

心
構
え
を
お
持
ち
で
す
か
？

「
食
事
に
健
康
・
お
い
し
さ
・
笑
顔
を
の

せ
て
豊
か
な
時
を
提
供
す
る
」
と
い
う
会

社
の
信
条
と
理
念
を
常
に
心
掛
け
、
現
場

ス
タ
ッ
フ
に
理
解
し
て
頂
け
る
よ
う
取
り

組
ん
で
お
り
ま
す
。

Ｑ
�

委
託
先
の
責
任
者
、
ま
た
は
担
当

者
と
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
っ
て
い
ま
す
か
？

給
食
会
議
に
参
加
す
る
事
で
施
設
様
と
意

見
交
換
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
実

際
に
厨
房
現
場
に
入
る
事
で
施
設
の
責
任

者
様
、
担
当
者
様
と
顔
を
合
わ
せ
る
機
会

が
増
え
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
事

に
繋
げ
て
お
り
ま
す
。

Ｑ
�

社
内
、
病
院
と
の
連
絡
体
制
は
で

き
て
い
ま
す
か
？

社
内
で
作
成
し
た
連
絡
網
を
施
設
様
と
共

有
し
、
施
設
管
理
栄
養
士
、
ご
担
当
者
様
、

現
場
ス
タ
ッ
フ
と
共
に
活
用
し
て
お
り
ま

す
。

Ｑ
�

現
場
で
気
を
遣
う
こ
と
は
ど
ん
な

こ
と
で
す
か
？

食
中
毒
や
異
物
混
入
が
起
き
な
い
よ
う
、

温
度
管
理
の
徹
底
や
社
内
の
衛
生
管
理
マ

ニ
ュ
ア
ル
を
活
用
し
安
心
で
安
全
な
美
味

し
い
食
事
提
供
が
出
来
る
よ
う
心
掛
け
て

お
り
ま
す
。

Ｑ
ø÷

受
託
責
任
者
に
は
相
当
の
経
験
、

知
識
が
必
要
で
す
が
、
特
に
ど
ん
な
知
識

が
必
要
で
す
か
？

調
理
技
術
や
衛
生
面
の
知
識
、
円
滑
に
業

務
が
行
え
る
よ
う
な
シ
フ
ト
管
理
、
緊
急

時
の
対
応
力
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

Ｑ
øø

自
分
が
責
任
者
に
な
っ
て
変
わ
っ

た
こ
と
は
何
で
す
か
？

Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
の
導
入
に
伴
い
、
衛
生
管
理

マ
ニ
ュ
ア
ル
の
見
直
し
を
行
っ
た
事
で
よ

り
安
全
な
食
事
提
供
を
心
掛
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

Ｑ
øù

現
場
ス
タ
ッ
フ
や
同
じ
受
託
責
任

者
の
方
々
へ
の
エ
ー
ル
を
お
願
い
し
ま

す
。

食
を
通
し
て
お
客
様
に
【
豊
か
な
時
間
と

豊
か
な
空
間
】
を
お
届
け
で
き
る
よ
う
な

食
事
作
り
を
常
に
心
掛
け
て
い
き
ま
し
ょ

う
。

受
託

責
任
者
を

訪
ね
て
。

no.32

▪
株
式
会
社
ア
イ
・
フ
ー
ズ

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

か
が
や
き
苑

阿
部
明
子
さ
ん
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ฤ ू ޙ 記

秋葉原と私（Ⅱ）

　１年ぶりに「秋葉原と私」のパートⅡとして、今回は秋葉原駅から協会事務所への道程につい
て記してみた。
　協会事務所は神田川に面した南側にある。秋葉原駅から協会へは主に２通りのルートがあるが
神田川を渡らなければならない。そこに架かる対照的な橋について紹介してみたい。
　ＪＲ秋葉原駅中央改札口を右に出たところの道路を渡りワシントンホテル前を右折してすぐに左
折し路地のような所に入ると幅が狭い階段がある。歩行者しか通れなくていかにも歩道橋を渡って
いるような感覚なのだが、下を見るとなんと神田川。これが橋かと違和感を受けた。この橋を調
べてみると「神田ふれあい橋」と名付けられていて、かつて東北・上越新幹線東京駅乗り入れ工
事に伴うＪＲ鉄橋工事用の橋だったそうで、今では地元の方にとっても秋葉原駅への近道になりた
いへん重宝されているそうだ。
　その下流にあり人通りも賑やかで協会職員が主に使っている橋。ワシントンホテル前を左折し、
突き当たった片側３車線の昭和通りを右折したところにある神田川、その上には首都高速の高架
橋があり、歩道を備えた大きなアーチ橋で和泉橋（いずみばし）とよばれている橋。このあたり寛
永年間には北側に伊勢国津幡藩主藤堂和泉守の屋敷があったことからこの名がつき、橋はたびた
び火災で焼失し１８９２年（明治２５年）に鉄橋になった。そして今の橋は１９１６年（大正５年）
に架けられたもので橋長より幅員の方が長いそうだ。                  
　ついでになるが身近な道路に架かる珍しい橋も紹介しよう。協会近くの昭和通りに架かる歩道
橋である。６車線をまたぐためにたいへん長い。途中に支柱がなく、いざ渡り始めると上下に相
当揺れる。大げさにいうと吊り橋。意外とスリルがある歩道橋である。
　今まで何気なく歩いていた橋には、このようにいろいろな形がありいつの時も人や物をつないで
くれて、生活するうえ、さらに経済を円滑にするためになくてはならない重要なものだと再認識した。

秀

;Ε͍͔͋ڮΒਆా઒ΛྟΉ ਆా;Ε͍͋ڮʢ੨͍ڮʣ
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<໰い߹せ先>
センター内ڵৼۀ࢈　一般社団法人�日本能率協会　ہ展߹ಉ事຿ࡾ+$(
1˟05��522　東京౎ࣳ۠ߓ公Ԃ��1�22

ʻݸਓ৘ใの͓औりѻいについてʼ
　Ұൠࣾஂ๏ਓ日本ೳ཰協会では、ݸਓ৘ใのอޢに౒めて͓ります。ৄ 。਑（http://www.jma.or.jp/prJWacZ）をごཡくださいํޢਓ৘ใอݸはࡉ
໿ܖ࣋ਓ৘ใは഑ૹのґཔ౳で機ີอݸ、の֤छҊ಺のためにར༻させていただきます。な͓ޙࠓ、ਓ৘ใはݸ回、ご記ೖいただきました͓٬༷のࠓ
をక݁した業຿委ୗ先に༬ୗする͜とがありますのであらか͡めごঝ஌͓きください。

˙会　２０１9：ظ年　２月19日（火）～２2日（金）　１０：００　～　１̓ ̏：ऴ日は１６࠷）００： ０まで）
˙会　場：東京ビッグサイト（༗ ・໌東京国際展示場）東展示棟１～7ホール
˙展示κーン：

　給食・弁当・୐഑κーン、厨房設備・機器κーン、テーϒル΢Σアκーン、ϓロϑーυ東京κーン（業຿༻食ࡐ・
ҿ料、イタリア料理、ম೑産業、J("1・グローόル("1ೝূ食ࡐ）、Ӵੜ・クリンリωス・食中ಟରࡦ・H"CC1ର
Ԡରࡦκーン、ΧϑΣ・ベーΧリー・σβートκーン、ナνϡラルϑーυϓロμクπκーン、ϒッϑΣ・όイΩング
ιーン、*5システϜ・機器ؔ࿈κーン、
ͦのଞ֎食、॓ ധ産業ؔ࿈機器展示κーン

˙ೖ場登録ྉ：3,000ԁ（ただし、「ট଴݊」࣋参者、事前登録者は無料）

（笑食快膳）
会社名
団体名

住　所
〒

部署名 役職名

お名前 TEL

E-mail FAX

招待券請求部数 部

'"9　�0���4�4��076
63-�����IUUQ���XXX�KNB�PS�KQ�IDK�

��5E-　��0���4�4�1�77
E�NBJM　IDK!KNB�PS�KQ

HCJ三展合同事務局行　　 FAX：03-3434-8076

検索HCJ http://www.jma.or.jp/hcj/来場登録・最新情報は
WEBをご覧ください

�ট଴ঢ়੥ٻ ड෇2019…ݶظ年2月�日（金）事຿ہඞண
　ট଴ঢ়のൃૹは、2017年12月中०Ҏ߱を予定しています。
　⇒ホーϜϖーδからඞཁ෦਺をご੥ٻください。または、下記にご記ೖの͏え'"9でご࿈བྷください。

団ମ来場登録 ड෇ݶظʜ2019年1月29日（火）事຿ہඞண
　15名༷Ҏ্でのご来場には、事前ஂ体登録がศརです。
　事前に来場者リストをいただき、会期前にօ༷の来場者όッδを͓ૹりします。
　会場で͓ͻとりͣつ登録खଓする͜となく、スϜーζにごೖ場いただ͚ます。
　また、ごر๬にԠ͡றं場もご༻ҙいたします。
　⇒　ホーϜϖーδをご֬ೝの͏え、ϝールにてご࿈བྷください（リストはσータにてごఏ出ください）。

˗ご来場ʹࡍしͯのご஫ҙ
　本展は঎談のための展示会につき、ট଴݊を͓࣋ちでも業քؔ܎者Ҏ֎のํ͓よͼ16ࡀະຬのํのೖ場はごԕྀ
　いただきます。（ಉ൐者のいる場߹もෆՄ）

<໰い߹せ先>
センター内ڵৼۀ࢈　一般社団法人�日本能率協会　ہ展߹ಉ事຿ࡾ+$(
1˟05��522　東京౎ࣳ۠ߓ公Ԃ��1�22

ʻݸਓ৘ใの͓औりѻいについてʼ
　Ұൠࣾஂ๏ਓ日本ೳ཰協会では、ݸਓ৘ใのอޢに౒めて͓ります。ৄ 。਑（http://www.jma.or.jp/prJWacZ）をごཡくださいํޢਓ৘ใอݸはࡉ
໿ܖ࣋ਓ৘ใは഑ૹのґཔ౳で機ີอݸ、の֤छҊ಺のためにར༻させていただきます。な͓ޙࠓ、ਓ৘ใはݸ回、ご記ೖいただきました͓٬༷のࠓ
をక݁した業຿委ୗ先に༬ୗする͜とがありますのであらか͡めごঝ஌͓きください。

˙会　２０１9：ظ年　２月19日（火）～２2日（金）　１０：００　～　１̓ ̏：ऴ日は１６࠷）００： ０まで）
˙会　場：東京ビッグサイト（༗ ・໌東京国際展示場）東展示棟１～7ホール
˙展示κーン：

　給食・弁当・୐഑κーン、厨房設備・機器κーン、テーϒル΢Σアκーン、ϓロϑーυ東京κーン（業຿༻食ࡐ・
ҿ料、イタリア料理、ম೑産業、J("1・グローόル("1ೝূ食ࡐ）、Ӵੜ・クリンリωス・食中ಟରࡦ・H"CC1ର
Ԡରࡦκーン、ΧϑΣ・ベーΧリー・σβートκーン、ナνϡラルϑーυϓロμクπκーン、ϒッϑΣ・όイΩング
ιーン、*5システϜ・機器ؔ࿈κーン、
ͦのଞ֎食、॓ ധ産業ؔ࿈機器展示κーン

˙ೖ場登録ྉ：3,000ԁ（ただし、「ট଴݊」࣋参者、事前登録者は無料）

（笑食快膳）
会社名
団体名

住　所
〒

部署名 役職名

お名前 TEL

E-mail FAX

招待券請求部数 部

'"9　�0���4�4��076
63-�����IUUQ���XXX�KNB�PS�KQ�IDK�

��5E-　��0���4�4�1�77
E�NBJM　IDK!KNB�PS�KQ

HCJ三展合同事務局行　　 FAX：03-3434-8076

検索HCJ http://www.jma.or.jp/hcj/来場登録・最新情報は
WEBをご覧ください

�ট଴ঢ়੥ٻ ड෇2019…ݶظ年2月�日（金）事຿ہඞண
　ট଴ঢ়のൃૹは、2017年12月中०Ҏ߱を予定しています。
　⇒ホーϜϖーδからඞཁ෦਺をご੥ٻください。または、下記にご記ೖの͏え'"9でご࿈བྷください。

団ମ来場登録 ड෇ݶظʜ2019年1月29日（火）事຿ہඞண
　15名༷Ҏ্でのご来場には、事前ஂ体登録がศརです。
　事前に来場者リストをいただき、会期前にօ༷の来場者όッδを͓ૹりします。
　会場で͓ͻとりͣつ登録खଓする͜となく、スϜーζにごೖ場いただ͚ます。
　また、ごر๬にԠ͡றं場もご༻ҙいたします。
　⇒　ホーϜϖーδをご֬ೝの͏え、ϝールにてご࿈བྷください（リストはσータにてごఏ出ください）。

˗ご来場ʹࡍしͯのご஫ҙ
　本展は঎談のための展示会につき、ট଴݊を͓࣋ちでも業քؔ܎者Ҏ֎のํ͓よͼ16ࡀະຬのํのೖ場はごԕྀ
　いただきます。（ಉ൐者のいる場߹もෆՄ）

˙会　ظɿ2023年　2月7日（火）～ 10日（金）　10：00　～　17：00（࠷ऴ日は16：30まで）
˙会　場ɿ東京ビッグサイト東展示棟1 ～ 8ホール
˙展示κーンɿ

　給食・弁当ؔ࿈κーン、厨房設備・機器κーン、テーϒル΢Σアκーン、ϓロϑーυ東京κーン（業຿༻食ࡐ・
ҿ料、イタリア料理、ম೑産業、J("1・グローόル("1ೝূ食ࡐ）、Ӵੜ・クリンリωス・食中ಟରࡦκーン・
H"CC1 ରԠରࡦκーン、ΧϑΣ・ベーΧリー・σβートκーン、ナνϡラルϑーυϓロμクπκーン、ϒッϑΣ・
όイΩングκーン、*5 システϜ・機器ؔ࿈κーン、グルϝσリόリーκーン・ײછ঱ରࡦκーン
ͦのଞ֎食、॓ ധ産業ؔ࿈機器展示κーン

˙ೖ場登録ྉɿ無料（ただし、WEB ্での事前登録がඞਢ）

　ड෇ݶظʜ202�年1月�0日（月）事຿ہඞண
Ҋ಺ঢ়のൃૹは、2022年12月中०Ҏ߱を予定しています。

https：//jma-hcj.com/
Ҋ内ঢ়੥ٻ

請求部数

（౔日、ॕ 日をআく9：00 ～ 17：00）

IUUQT���KNB�IDK�DPN�

　Ұൠࣾஂ๏ਓ日本ೳ཰協会では、ݸਓ৘ใのอޢに౒めて͓ります。ৄ 。਑（httpT://www.jma.or.jp/prJWacZ）をごཡくださいํޢਓ৘ใ౳อݸはࡉ

˗ご来場ʹࡍしͯのご஫ҙ
本展は঎談のための展示会につき、業քؔ܎者Ҏ֎のํ͓よͼ16ࡀະຬのํのೖ場はごԕྀいただきます。（ಉ൐
者のいる場߹もෆՄ）
˗新ܕίロナ΢イルスײછ঱ରࡦ

2019年2月

開催！！

　来る2019年2月19日（火）～22日（金）、東京ビッグサイト・東1～7ホールで、当協会をはじめ公益社団法人日本給食
サービス協会、一般社団法人日本弁当サービス協会、一般社団法人日本能率協会と共催で、「第40回フード・ケータリン
グショー」を開催いたします。
　今回の開催規模は、1,000社／2,400小間、予定来場登録者数65,000名で、前回を上回る規模で開催する予定です。
　最新の出展者一覧・出展製品情報や各企画展示やセミナープログラム、事前登録はWEBをご覧ください。
※WEBで「HCJ」を検索してください。（⇒http://www.jma.or.jp/hcj/）

●開催日時：２月２1日（木）１４時～１６時（予定）
●開催会場：東京ビッグサイト・東棟（給食セミナー会場）
●参加方法：定員3００名、聴講無料、当日先着順
●プログラム：
　講師　調整中

　会期中、本展示会共催の日本給食サービス協会、日本弁当サービス協会や日本厨房工業会も主催セミナーを開催します。

[東棟・給食セミナー会場（東京ビッグサイト内）]
●２月19日（火）　日本弁当サービス協会主催セミナー
●２月20日（水）　日本給食サービス協会主催セミナー
●２月２2日（金）　日本厨房工業会主催セミナー

[開催概要]
　˙߹ಉ։࠵
　　第１9回厨房設備機器展（テーマ：食を支える厨房イノベーション）
　　第４7回国際ホテル・レストラン・ショー（テーマ：ホスピタリティ産業の新たな市場開拓に挑戦する）

　当協会も東2ホールに出展し、協会活動や会員紹介などと併せ、栄養士委員会が主体となって「管理栄養士・栄養士に
よる健康・食事相談コーナー」を開催いたします。前回（2018年2月）開催時には、1,230名の来場者のアンケート回答な
ど、大きな反響をいただきました。

日本メディカル給食協会ブースへ
ぜひお立ち寄りください！

下記の通り、２月２1日（木）に当協会主催セミナーを開催します。奮ってご参加ください。

˔招待券ͷおਃࠐΈ༻ࢴ͸࣍ͷϖʔδʹ͋Γ·͢ɻ

 その他　みどころ満載！　関連企画・セミナーも充実！

 「日本メディカル給食協会主催セミナー」（２／２1）開催！

 「管理栄養士・栄養士による健康・食事相談コーナー」（東2ホール）を開催！

セミナーも開催！
[テーマ]お役立ちの提案　～安全・安心・健康・おいしさを求めて～

2019年2月
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　来る2019年2月19日（火）～22日（金）、東京ビッグサイト・東1～7ホールで、当協会をはじめ公益社団法人日本給食
サービス協会、一般社団法人日本弁当サービス協会、一般社団法人日本能率協会と共催で、「第40回フード・ケータリン
グショー」を開催いたします。
　今回の開催規模は、1,000社／2,400小間、予定来場登録者数65,000名で、前回を上回る規模で開催する予定です。
　最新の出展者一覧・出展製品情報や各企画展示やセミナープログラム、事前登録はWEBをご覧ください。
※WEBで「HCJ」を検索してください。（⇒http://www.jma.or.jp/hcj/）

●開催日時：２月２1日（木）１４時～１６時（予定）
●開催会場：東京ビッグサイト・東棟（給食セミナー会場）
●参加方法：定員3００名、聴講無料、当日先着順
●プログラム：
　講師　調整中

　会期中、本展示会共催の日本給食サービス協会、日本弁当サービス協会や日本厨房工業会も主催セミナーを開催します。

[東棟・給食セミナー会場（東京ビッグサイト内）]
●２月19日（火）　日本弁当サービス協会主催セミナー
●２月20日（水）　日本給食サービス協会主催セミナー
●２月２2日（金）　日本厨房工業会主催セミナー

[開催概要]
　˙߹ಉ։࠵
　　第１9回厨房設備機器展（テーマ：食を支える厨房イノベーション）
　　第４7回国際ホテル・レストラン・ショー（テーマ：ホスピタリティ産業の新たな市場開拓に挑戦する）

　当協会も東2ホールに出展し、協会活動や会員紹介などと併せ、栄養士委員会が主体となって「管理栄養士・栄養士に
よる健康・食事相談コーナー」を開催いたします。前回（2018年2月）開催時には、1,230名の来場者のアンケート回答な
ど、大きな反響をいただきました。

日本メディカル給食協会ブースへ
ぜひお立ち寄りください！

下記の通り、２月２1日（木）に当協会主催セミナーを開催します。奮ってご参加ください。

˔招待券ͷおਃࠐΈ༻ࢴ͸࣍ͷϖʔδʹ͋Γ·͢ɻ

 その他　みどころ満載！　関連企画・セミナーも充実！

 「日本メディカル給食協会主催セミナー」（２／２1）開催！

 「管理栄養士・栄養士による健康・食事相談コーナー」（東2ホール）を開催！

セミナーも開催！
[テーマ]お役立ちの提案　～安全・安心・健康・おいしさを求めて～

　དྷΔ����೥�݄�೔（Ր）ʙ��೔（ۚ）ɺ౦ژϏοΫαΠτɾ౦లࣔ౩�ʙ �ϗʔϧͰɺ౰ڠ会Λ͸͡Ίެӹ社団๏
ਓ೔ຊڅ食αʔϏεڠ会ɺҰൠ社団๏ਓ೔ຊห౰αʔϏεڠ会ɺҰൠ社団๏ਓ೔ຊೳ཰ڠ会ͱ࠵ڞͰɺʮୈ��ճ
ϑʔυɾέʔλϦϯάγϣʔʯΛ։͍ͨ͠࠵·͢ɻ
໛͸ɺ���社ʗن࠵ճͷ։ࠓ　 �
���খؒɺ༧ఆདྷ৔ొ࿥ऀ数��
���名ͷن໛Ͱ։͢࠵Δ༧ఆͰ͢ɻ
前ొ࿥͸8E#Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻࣄըలࣔ΍ηϛφʔϓϩάϥϜɺا৽ͷग़లऀҰཡɾग़ల੡඼৘ใ΍֤࠷　
˞8E#Ͱʮ)$+ʯΛ͍ͩͯ͘͞͠ࡧݕɻ（⇒https://jma-hcj.com/）

　当協会も出展し、協会活動や会員紹介などと併せ、栄養士委員会が主体となって「管理栄養士・栄養士による健康・
食事相談コーナー」を東展示棟２ホールで開催いたします。前回（2022年2月）開催時には、351名の来場者の
アンケート回答など、大きな反響をいただきました。

　　下記の通り、2月9日（木）に当協会主催セミナーを開催します。奮ってご参加ください。
●開催日時：2月9日（木）14：30 ～ 16：30
●開催会場：東京ビックサイト（給食・厨房セミナー会場）
●参加方法：定員200名（予定）、聴講無料、事前登録制
●プログラム：「食品ロスから病院給食を見つめ直す」～いのちある食べ物を大切に～

講師：国立病院機構まつもと医療センター　栄養管理室長　間瀬 茂樹

˔�݄�೔（Ր）　೔ຊห౰αʔϏεڠ会ओ࠵ηϛφʔ
˔�݄�೔（ਫ）　೔ຊڅ食αʔϏεڠ会ओ࠵ηϛφʔ
˔�݄�೔（Ր）ʙ ��೔（ۚ）　೔ຊਥ๪ۀ޻会ओ࠵ηϛφʔ

ୈ��ճਥ๪ઃඋثػల
ୈ��ճࡍࠃϗςϧɾϨετϥϯɾγϣʔ

˔Ҋ಺ঢ়ͷおਃࠐΈ༻ࢴ͸࣍ͷϖʔδʹ͋Γ·͢ɻ
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給食・厨房セミナー会場
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<໰い߹せ先>
センター内ڵৼۀ࢈　一般社団法人�日本能率協会　ہ展߹ಉ事຿ࡾ+$(
1˟05��522　東京౎ࣳ۠ߓ公Ԃ��1�22

ʻݸਓ৘ใの͓औりѻいについてʼ
　Ұൠࣾஂ๏ਓ日本ೳ཰協会では、ݸਓ৘ใのอޢに౒めて͓ります。ৄ 。਑（http://www.jma.or.jp/prJWacZ）をごཡくださいํޢਓ৘ใอݸはࡉ
໿ܖ࣋ਓ৘ใは഑ૹのґཔ౳で機ີอݸ、の֤छҊ಺のためにར༻させていただきます。な͓ޙࠓ、ਓ৘ใはݸ回、ご記ೖいただきました͓٬༷のࠓ
をక݁した業຿委ୗ先に༬ୗする͜とがありますのであらか͡めごঝ஌͓きください。

˙会　２０１9：ظ年　２月19日（火）～２2日（金）　１０：００　～　１̓ ̏：ऴ日は１６࠷）００： ０まで）
˙会　場：東京ビッグサイト（༗ ・໌東京国際展示場）東展示棟１～7ホール
˙展示κーン：

　給食・弁当・୐഑κーン、厨房設備・機器κーン、テーϒル΢Σアκーン、ϓロϑーυ東京κーン（業຿༻食ࡐ・
ҿ料、イタリア料理、ম೑産業、J("1・グローόル("1ೝূ食ࡐ）、Ӵੜ・クリンリωス・食中ಟରࡦ・H"CC1ର
Ԡରࡦκーン、ΧϑΣ・ベーΧリー・σβートκーン、ナνϡラルϑーυϓロμクπκーン、ϒッϑΣ・όイΩング
ιーン、*5システϜ・機器ؔ࿈κーン、
ͦのଞ֎食、॓ ധ産業ؔ࿈機器展示κーン

˙ೖ場登録ྉ：3,000ԁ（ただし、「ট଴݊」࣋参者、事前登録者は無料）

（笑食快膳）
会社名
団体名

住　所
〒

部署名 役職名

お名前 TEL

E-mail FAX

招待券請求部数 部

'"9　�0���4�4��076
63-�����IUUQ���XXX�KNB�PS�KQ�IDK�

��5E-　��0���4�4�1�77
E�NBJM　IDK!KNB�PS�KQ

HCJ三展合同事務局行　　 FAX：03-3434-8076

検索HCJ http://www.jma.or.jp/hcj/来場登録・最新情報は
WEBをご覧ください

�ট଴ঢ়੥ٻ ड෇2019…ݶظ年2月�日（金）事຿ہඞண
　ট଴ঢ়のൃૹは、2017年12月中०Ҏ߱を予定しています。
　⇒ホーϜϖーδからඞཁ෦਺をご੥ٻください。または、下記にご記ೖの͏え'"9でご࿈བྷください。

団ମ来場登録 ड෇ݶظʜ2019年1月29日（火）事຿ہඞண
　15名༷Ҏ্でのご来場には、事前ஂ体登録がศརです。
　事前に来場者リストをいただき、会期前にօ༷の来場者όッδを͓ૹりします。
　会場で͓ͻとりͣつ登録खଓする͜となく、スϜーζにごೖ場いただ͚ます。
　また、ごر๬にԠ͡றं場もご༻ҙいたします。
　⇒　ホーϜϖーδをご֬ೝの͏え、ϝールにてご࿈བྷください（リストはσータにてごఏ出ください）。

˗ご来場ʹࡍしͯのご஫ҙ
　本展は঎談のための展示会につき、ট଴݊を͓࣋ちでも業քؔ܎者Ҏ֎のํ͓よͼ16ࡀະຬのํのೖ場はごԕྀ
　いただきます。（ಉ൐者のいる場߹もෆՄ）

<໰い߹せ先>
センター内ڵৼۀ࢈　一般社団法人�日本能率協会　ہ展߹ಉ事຿ࡾ+$(
1˟05��522　東京౎ࣳ۠ߓ公Ԃ��1�22

ʻݸਓ৘ใの͓औりѻいについてʼ
　Ұൠࣾஂ๏ਓ日本ೳ཰協会では、ݸਓ৘ใのอޢに౒めて͓ります。ৄ 。਑（http://www.jma.or.jp/prJWacZ）をごཡくださいํޢਓ৘ใอݸはࡉ
໿ܖ࣋ਓ৘ใは഑ૹのґཔ౳で機ີอݸ、の֤छҊ಺のためにར༻させていただきます。な͓ޙࠓ、ਓ৘ใはݸ回、ご記ೖいただきました͓٬༷のࠓ
をక݁した業຿委ୗ先に༬ୗする͜とがありますのであらか͡めごঝ஌͓きください。

˙会　２０１9：ظ年　２月19日（火）～２2日（金）　１０：００　～　１̓ ̏：ऴ日は１６࠷）００： ０まで）
˙会　場：東京ビッグサイト（༗ ・໌東京国際展示場）東展示棟１～7ホール
˙展示κーン：

　給食・弁当・୐഑κーン、厨房設備・機器κーン、テーϒル΢Σアκーン、ϓロϑーυ東京κーン（業຿༻食ࡐ・
ҿ料、イタリア料理、ম೑産業、J("1・グローόル("1ೝূ食ࡐ）、Ӵੜ・クリンリωス・食中ಟରࡦ・H"CC1ର
Ԡରࡦκーン、ΧϑΣ・ベーΧリー・σβートκーン、ナνϡラルϑーυϓロμクπκーン、ϒッϑΣ・όイΩング
ιーン、*5システϜ・機器ؔ࿈κーン、
ͦのଞ֎食、॓ ധ産業ؔ࿈機器展示κーン

˙ೖ場登録ྉ：3,000ԁ（ただし、「ট଴݊」࣋参者、事前登録者は無料）

（笑食快膳）
会社名
団体名

住　所
〒

部署名 役職名

お名前 TEL

E-mail FAX

招待券請求部数 部

'"9　�0���4�4��076
63-�����IUUQ���XXX�KNB�PS�KQ�IDK�

��5E-　��0���4�4�1�77
E�NBJM　IDK!KNB�PS�KQ

HCJ三展合同事務局行　　 FAX：03-3434-8076

検索HCJ http://www.jma.or.jp/hcj/来場登録・最新情報は
WEBをご覧ください

�ট଴ঢ়੥ٻ ड෇2019…ݶظ年2月�日（金）事຿ہඞண
　ট଴ঢ়のൃૹは、2017年12月中०Ҏ߱を予定しています。
　⇒ホーϜϖーδからඞཁ෦਺をご੥ٻください。または、下記にご記ೖの͏え'"9でご࿈བྷください。

団ମ来場登録 ड෇ݶظʜ2019年1月29日（火）事຿ہඞண
　15名༷Ҏ্でのご来場には、事前ஂ体登録がศརです。
　事前に来場者リストをいただき、会期前にօ༷の来場者όッδを͓ૹりします。
　会場で͓ͻとりͣつ登録खଓする͜となく、スϜーζにごೖ場いただ͚ます。
　また、ごر๬にԠ͡றं場もご༻ҙいたします。
　⇒　ホーϜϖーδをご֬ೝの͏え、ϝールにてご࿈བྷください（リストはσータにてごఏ出ください）。

˗ご来場ʹࡍしͯのご஫ҙ
　本展は঎談のための展示会につき、ট଴݊を͓࣋ちでも業քؔ܎者Ҏ֎のํ͓よͼ16ࡀະຬのํのೖ場はごԕྀ
　いただきます。（ಉ൐者のいる場߹もෆՄ）

˙会　ظɿ2023年　2月7日（火）～ 10日（金）　10：00　～　17：00（࠷ऴ日は16：30まで）
˙会　場ɿ東京ビッグサイト東展示棟1 ～ 8ホール
˙展示κーンɿ

　給食・弁当ؔ࿈κーン、厨房設備・機器κーン、テーϒル΢Σアκーン、ϓロϑーυ東京κーン（業຿༻食ࡐ・
ҿ料、イタリア料理、ম೑産業、J("1・グローόル("1ೝূ食ࡐ）、Ӵੜ・クリンリωス・食中ಟରࡦκーン・
H"CC1 ରԠରࡦκーン、ΧϑΣ・ベーΧリー・σβートκーン、ナνϡラルϑーυϓロμクπκーン、ϒッϑΣ・
όイΩングκーン、*5 システϜ・機器ؔ࿈κーン、グルϝσリόリーκーン・ײછ঱ରࡦκーン
ͦのଞ֎食、॓ ധ産業ؔ࿈機器展示κーン

˙ೖ場登録ྉɿ無料（ただし、WEB ্での事前登録がඞਢ）

　ड෇ݶظʜ202�年1月�0日（月）事຿ہඞண
Ҋ಺ঢ়のൃૹは、2022年12月中०Ҏ߱を予定しています。

https：//jma-hcj.com/
Ҋ内ঢ়੥ٻ

請求部数

（౔日、ॕ 日をআく9：00 ～ 17：00）

IUUQT���KNB�IDK�DPN�

　Ұൠࣾஂ๏ਓ日本ೳ཰協会では、ݸਓ৘ใのอޢに౒めて͓ります。ৄ 。਑（httpT://www.jma.or.jp/prJWacZ）をごཡくださいํޢਓ৘ใ౳อݸはࡉ

˗ご来場ʹࡍしͯのご஫ҙ
本展は঎談のための展示会につき、業քؔ܎者Ҏ֎のํ͓よͼ16ࡀະຬのํのೖ場はごԕྀいただきます。（ಉ൐
者のいる場߹もෆՄ）
˗新ܕίロナ΢イルスײછ঱ରࡦ
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① 組織、管理運営に関する事項
② 従事者の教育・研修に関する事項
③ 従事者の健康管理に関する事項
④ 施設・設備及び食器に関する事項
⑤ 従事者の勤務状況、業務日誌等の記録に関する事項
⑥ 業務案内書、標準作業書に関する事項
⑦ 患者・家族との対応に関する事項
⑧ 代行保証に関する事項

☑ 充実した認定基準、調査・審査体制
・専門家による実地調査と改善指導も行う調査体制。
・医療関連団体等の有識者で構成する第三者評価による厳格な認定審査。

☑ さらなるレベルアップを目指して…
・法令改正や社会情勢・環境等の変化に伴い、新しい要件の追加など適時見直し改善。
・3年毎（新規は2年）の厳格な審査により認定を更新。

☑ サービスマーク活用のメリット
・委託先の適否を判断する有力な手段。
・安定的で良質なサービスの確保。

　※サービスマーク認定事業者の最新情報は、当振興会ＨＰ（https://ikss.net）でご覧になれます。
　※「医療関連サービス NAVI」（http://www.medos-navi.or.jp）では、医療関連サービス事業者の
　　詳細な情報を提供しています

TEL：03（3238）1861（代） FAX：03（3238）1865 

　　医療関連サービス振興会では、医療関連サービスの健全な発展に資することを目的として「医療関連サ
　ービスマーク」の認定を年３回（６月、１０月、２月）行っております。

　について、厚生労働省令で定める基準にさらに良質で安定したサービスの提供に必要な要件を加えた独自
　の「認定基準」を定め、基準を満たす事業者（院内調理）・調理加工施設（院外調理）に対し、医療関連

サービスマークの認定を行っています。

　　サービスの提供体制等として

　　医療法第１５条の３第２項及び同法施行令第４条の７第２号で、医療機関の管理者は病院における患者、
　妊婦、産婦又はじょく婦の食事の提供の業務を委託しようとするときは、当該業務を適正に行う能力のあ
　るものとして厚生労働省令で定める基準に適合するものに委託しなければならないと規定しています。

一般財団法人　医療関連サービス振興会
〒102-0073 東京都千代田区九段北1丁目11番11号 第2フナトビル3F
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患者等給食

院外調理
患者等給食
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・委託先の適否を判断する有力な手段。
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　※サービスマーク認定事業者の最新情報は、当振興会ＨＰ（https://ikss.net）でご覧になれます。
　※「医療関連サービス NAVI」（http://www.medos-navi.or.jp）では、医療関連サービス事業者の
　　詳細な情報を提供しています

TEL：03（3238）1861（代） FAX：03（3238）1865 

　　医療関連サービス振興会では、医療関連サービスの健全な発展に資することを目的として「医療関連サ
　ービスマーク」の認定を年３回（６月、１０月、２月）行っております。

　について、厚生労働省令で定める基準にさらに良質で安定したサービスの提供に必要な要件を加えた独自
　の「認定基準」を定め、基準を満たす事業者（院内調理）・調理加工施設（院外調理）に対し、医療関連

サービスマークの認定を行っています。

　　サービスの提供体制等として

　　医療法第１５条の３第２項及び同法施行令第４条の７第２号で、医療機関の管理者は病院における患者、
　妊婦、産婦又はじょく婦の食事の提供の業務を委託しようとするときは、当該業務を適正に行う能力のあ
　るものとして厚生労働省令で定める基準に適合するものに委託しなければならないと規定しています。

一般財団法人　医療関連サービス振興会
〒102-0073 東京都千代田区九段北1丁目11番11号 第2フナトビル3F

院内調理
患者等給食

院外調理
患者等給食

安心と信頼の目印

サービスマーク認定については次の体制で運営しています

① 組織、管理運営に関する事項
② 従事者の教育・研修に関する事項
③ 従事者の健康管理に関する事項
④ 施設・設備及び食器に関する事項
⑤ 従事者の勤務状況、業務日誌等の記録に関する事項
⑥ 業務案内書、標準作業書に関する事項
⑦ 患者・家族との対応に関する事項
⑧ 代行保証に関する事項

☑ 充実した認定基準、調査・審査体制
・専門家による実地調査と改善指導も行う調査体制。
・医療関連団体等の有識者で構成する第三者評価による厳格な認定審査。

☑ さらなるレベルアップを目指して…
・法令改正や社会情勢・環境等の変化に伴い、新しい要件の追加など適時見直し改善。
・3年毎（新規は2年）の厳格な審査により認定を更新。

☑ サービスマーク活用のメリット
・委託先の適否を判断する有力な手段。
・安定的で良質なサービスの確保。

　※サービスマーク認定事業者の最新情報は、当振興会ＨＰ（https://ikss.net）でご覧になれます。
　※「医療関連サービス NAVI」（http://www.medos-navi.or.jp）では、医療関連サービス事業者の
　　詳細な情報を提供しています

TEL：03（3238）1861（代） FAX：03（3238）1865 

　　医療関連サービス振興会では、医療関連サービスの健全な発展に資することを目的として「医療関連サ
　ービスマーク」の認定を年３回（６月、１０月、２月）行っております。

　について、厚生労働省令で定める基準にさらに良質で安定したサービスの提供に必要な要件を加えた独自
　の「認定基準」を定め、基準を満たす事業者（院内調理）・調理加工施設（院外調理）に対し、医療関連

サービスマークの認定を行っています。

　　サービスの提供体制等として

　　医療法第１５条の３第２項及び同法施行令第４条の７第２号で、医療機関の管理者は病院における患者、
　妊婦、産婦又はじょく婦の食事の提供の業務を委託しようとするときは、当該業務を適正に行う能力のあ
　るものとして厚生労働省令で定める基準に適合するものに委託しなければならないと規定しています。

一般財団法人　医療関連サービス振興会
〒102-0073 東京都千代田区九段北1丁目11番11号 第2フナトビル3F

院内調理
患者等給食

院外調理
患者等給食

安心と信頼の目印

サービスマーク認定については次の体制で運営しています



機関誌「笑食改善」は、会員の皆様からのご原稿を募集しています！

募集テーマ
　写真募集　　研修レポート（お写真と研修内容400字）

　写真募集　　我が社の行事食・特別食（お写真とレシピ紹介400字）

　川　　柳　　募集テーマは「笑顔」「給食」「快活」「一膳」

ＴＯＰＩＣ 　フードロスについて（〈発生抑制〉または〈再利用〉の実践報告　1,200字以内）

　自由投稿　　「TOPIC」で取り上げてほしい課題についての考察（1,200字以内）

趣味を語る 　趣味にまつわるエッセイ（1,200字以内）+お写真１～２点

原稿書式など
◆原稿書式

　Word形式の文書をE-mailで下記アドレスにご送付ください。お写真はできるだけ高解像度のものをお送

りください

◆掲載の決定について

・表現や体裁、文字量の削減をお願いすることがあります

・個人を誹謗中傷する等公序良俗に反するもの、不正確・未確認な記述のあるもの、読者が理解困難である

等、編集委員会が判断し、掲載をお断りすることがあります

◆原稿料

　薄謝を進呈します

◆著作権

・他の著作物から図表等を転載する場合は、ご自身で転載申請を行ってください

・本誌に掲載された記事の全部、または一部を転載、または頒布される場合は、当協会の承認を必要とします

投稿先
（公社）日本メディカル給食協会「笑食快膳」編集係／E-mail　jmk_senmu@j-mk.or.jp

原 稿 募 集

編集委員長　　馬　渕　祥　正　　㈱馬渕商事　代表取締役社長

委　　　員　　田　所　真紀子　　（独）国立病院機構東京医療センター　栄養管理室長

委　　　員　　門　間　弘　子　　㈱紅谷　栄養管理部　安全衛生管理室長

委　　　員　　矢　野　明　子　　四国医療サービス㈱シンセイフード事業部　栄養管理部次長

委　　　員　　鶴　留　光　広　　淀川食品㈱　総務室長

委　　　員　　新　井　秀　一　　（公社）日本メディカル給食協会　専務理事

委　　　員　　小　嶋　美　之　　（公社）日本メディカル給食協会　事務局長

編集委員会名簿
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